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Cuvant inainte

Desi este un concept des utilizat dupa 1990, numarul aparitiilor editoriale
care abordeaza tema dezvoltdrii comunitare este inca mic. Tindnd cont de acest
fapt, dar si de lipsa unui consens unanim cu privire la principiile, valorile si
etapele procesului de dezvoltare comunitara, intr-un efort comun, membrii
RuralNet au incercat sa clarifice o parte a acestor aspecte.

RuralNet este reteaua nationald a organizatiilor neguvernamentale ce
ativeaza in domeniul dezvoltarii comunitare in mediul rural, cuprinzdnd in
prezent 24 de membri. in baza finantarii proiectului RuralNet Development,
membrii retelei au reusit, incepand din martie 2004, sa aiba o serie de intalniri,
dezbateri si workshop-uri a caror rol a fost acela de a facilita si intari legaturile
dintre ei. Totodata, in cadrul acestor intalniri s-a reusit si elaborarea unei strate-
gii care are rolul de a stabili obiectivele, actiunile viitoare si responsabilitatile
membrilor in cadrul retelei. Nu in ultimul rand, munca in echipd a avut ca rezul-
tat elaborarea unui standard al dezvoltarii comunitare, care include principiile si
valorile practicianului in dezvoltare comunitara, codul etic al acestuia, precum si
a pasii ce trebuie parcursi in acest proces.

Publicatia de fata include atat standardul dezvoltarii comunitare de care
aminteam mai sus, cat si o serie de studii de caz in dezvoltare comunitara, studii
realizate de organizatiile membre si partenerii/colaboratorii acestora pe baza
proiectelor de dezvoltare comunitard avute/implementate in diverse comunitati.

Aceste studii de caz erau cu atat mai necesare cu cat lipsa unor modele de
buna practicd in dezvoltarea comunitara, constituie cel mai adesea principalul
argument pentru a nu face ceva in cest sens sau pentru lipsa de initiativa. Astfel,
studiile de caz sunt o dovada a faptului ca se poate. Este nevoie Tnsa de resursa
umana, de oameni devotati si bine intentionati, dornici sa-si imbundtateasca
aptitudinile si cunostintele pentru a putea veni in sprijinul comunitatilor din care
fac parte.
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Ghidul dezvoltarii comunitare

Standardul
dezvoltarii comunitare
in RuralNet

Principii si valori in dezvoltare comunitara
Valorile dezvoltdrii comunitare

1. Echitate sociala
2. Patrimoniu local
3. Incredere

4. Responsabilitate
5. Profesionalism
6. Civism

7. Deschidere

8. Voluntariat

9. Creativitate

Principiile dezvoltdrii comunitare

1. Participarea si implicarea comunitatii

2. Potentarea comunitatii

3. Valorizarea resurselor locale

4. Abordarea strategica a nevoilor locale

5. Dezvoltare durabila

6. Promovarea voluntariatului

7. Respectarea obiceiurilor si traditiilor locale
8. Neapartenenta politica sifsau religioas

9. Responsabilitatea interventiei

10. invitare permanents

11. Transparenta procesului de dezvoltare comunitara
12. Respectarea diversitatii

13. Promovarea egalitatii sanselor

14. Promovarea parteneriatului

Codul etic al practicianului in dezvoltare comunitara
Practicianul in dezvoltare comunitara:

Persoana care isi desfdsoard activitatea in mod organizat / planificat, respec-
tand valorile si principiile dezvoltdrii comunitare, utilizdnd metode specifice si
avdnd ca scop final dezvoltarea comunitard.

Comportamentul fatd de comunitate / beneficiari

Responsabilitdti:
- sa actioneze cu profesionalism;
- sa respecte obiceiurile si traditiile locale;
- sa respecte particularitatile culturii locale;
-sa utilizeze cu precddere resursele locale in scopul satisfacerii
nevoilor comunitatii;
- sa aducad la cunostinta beneficiarilor scopul interventiei sale;
- sa fie apolitic in relatia cu comunitatea;
- sa promoveze egalitatea sanselor pentru toti membrii comunitatii;
- sa pastreze confidentialitatea.

Limite:
-sa nu urmdreasca obtinerea avantajelor materiale sau de alta
natura de la beneficiar;
-3 nu promoveze si sa sustina interesul unor persoane sau grupuri
in defavoarea interesului comunitatii;
- sd nu provoace daune morale sau fizice membrilor comunitatii.

Comportamentul fata de finantator / angajator

Responsabilitdti:
- sa respecte obligatiile contractuale;
- s& promoveze imaginea si interesele angajatorului [ finantatorului;
-s& aducd la cunostintd angajatorului / finantatorului elementele
procesului interventiei;
- s§ informeze in timp util angajatorul / finantatorul asupra prob-
lemelor si dificultatilor aparute.
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Limite:
- s4 nu accepte colaborarea cu finantatori [/ angajatori a caror scop-
uri contravin intereselor comunitatii;
- sd nu lezeze credibilitatea angajatorului [ finantatorului.

Comportamentul fata de alti practicieni in dezvoltare comunitara

Responsabilitdti:
- Tmpartasirea experientei acumulate colegilor practicieni in dez-
voltare comunitard;
- recunoasterea si acceptarea si altor metode de interventie Tn dez-
voltare comunitara decat cele practicate de el [ ea;
-sa-si aduca aportul la Tmbunatatirea practicilor in dezvoltare
comunitara;
- delimitarea fata de orice actiune care aduce atingere domeniului
dezvoltare comunitara;
- sd se informeze si sd respecte interventia altor colegi practicieni in
dezvoltare comunitara.
Limite:
-sa nu obstructionam interventia altor practicieni in dezvoltare
comunitara.

Notiuni definite:

Comunitatea - persoane care traiesc pe acelasi teritoriu, avand valori, reg-
uli principii comune, cu identitate de grup proprie, cultura si traditii adaptate
teritoriului. Conceptul de comunitate nu se reduce la formele administrative.

Comunitatea locala - propune si identitatea administrativa (satul, comuna).

Dezvoltarea comunitara - proces de interventie complexa, planificata, care
are ca scop cresterea capacitatii comunitatii de a-si pune in practica propria viz-
iune de dezvoltare.

Dezvoltarea comunitatii - concept ce surprinde evolutia comunitatii.

Dezvoltarea comunitatii devine scopul dezvoltarii comunitare.

Caracteristicile unei comunitati dezvoltate:

- Constientizare sistemului de valori comune
- Constientizarea identitatii comune
- Asigurarea subzistentei membrilor
- Nivelul socializarii pe baza valorilor proprii

- Gradul asigurarii subzistentei membrilor

- Nivelul utilizarii resurselor proprii

- Dezvoltarea propriilor resurse

- Participarea active la formularea, implementarea si respectarea
regulilor comunitatii

- Existenta controlului comunitar

- Comunitatea este solidara cu membri

- Functionarea ,transferului activ"

Fazele procesului
de dezvoltara comunitara

|. Evaluarea receptivitatii comunitatii
II. Identificarea retelei de relatii in comunitate
Il. Realizarea profilului comunitatii
IV. Planificare comunitara
V. Actiune comunitara
VI. Planificare strategica
VII. Implementarea planului strategic
VIII. Evaluarea:
- procesului
- comunitatii in faza data a procesului

Evaluarea receptivitatii comunitatii

in aceasta etapa, premergatoarea intrarii in comunitate se pot evalua ele-
mente ca: asociativitate, existenta unui grup care vrea sa faca ceva in comuni-
tate, posibile conflicte, experiente comune etc.; in functie de care se poate
decide Tnceperea procesului de lucru in acea comunitate. Elementele de evaluat
pot diferi in functie de specificul si interesul (profesional) al organizatiei care
urmeaza sa lucreze cu comunitate, dar punctul comun ramane disponibilita-
tea/receptivitatea comunitatii la o interventie din afard. Aceastd etapa nu
dureaza foarte mult dar va fi realizata aplicand aceleasi principii de participare
a comunitatii la evaluare.

Identificarea retelei de relatii in comunitate
Aceastd etapa, care se suprapune peste intrarea agentului de dezvoltare
comunitara in comunitate sau inceperea interventiei (fie ea provocata din afara
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sau din Tnduntru) are ca scop cunoasterea reciproca si construirea de relatii care
s3 sustind apoi diversele actiuni comunitare. in aceasta etapa are loc informarea
comunitatii despre prezenta si rolul interventiei, identificare actorilor cheie, for-
mare si consolidarea unui grup de lucru, mobilizarea (scuturarea) comunitatii.

Este o etapa de duratd in care agentul de dezvoltare comunitara trebuie sa
identifice si sa aiba grija ca si grupurile izolate sd fie luate in considerare si sa
fie implicate.

Realizarea profilului comunitatii

Este o etapa necesara inainte continudrii oricarei actiunifinterventii de dez-
voltare sau rezolvare de probleme din comunitate. Respectand principiile dez-
voltarii comunitare este important ca profilul comunitatii sa fie facut impreuna
cu membri comunitatii si sa incerce sa atraga atentie atat asupra nevoilor dar si
a resurselor locale. Deasemenea poate fi luat in considerare un context mai larg
decat al comunitatii prin analiza oportunitatilor si amenintarilor externe.

Planificare comunitara

Pentru o comunitate care nu are experiente sau incredere in lucru ih comun
pentru rezolvarea unor cauze ale comunitatii este important sa treaca printr-un
mic proces de planificare, implementare si evaluare a unei astfel de actiuni.
Aceasta etapa nu este una obligatorie pentru orice tip de interventie, daca exista
resursele necesare se poate trece direct la etapa VI de Planificare Strategica

Chiar si in conditiile concentrarii pe o actiune punctuala este insa nevoie ca
membri comunitatii s fie provocati sa isi creioneze o viziune asupra comu-
nitatii, asupra rolului lor sau diferitilor stakeholdersi in atingerea acestei viziuni.
Au astfel imaginea de ansamblu, de perspectiva asupra efortului lor curent. Pe
baza profilului comunitatii pot apoi prioritiza si identifica probleme care pot fi
rezolvate cu resurse existente sau posibil de atras intr-o perioada de timp scur-
ta si sa planifice o actiune comunitara de rezolvare a acestora.

Actiune comunitara

Aceasta etapa, strans legata de cea anterioara, presupune punerea in apli-
care a planului comunitar, ocazie cu care se construieste echipa, se castiga
increderea comunitatii, se construiesc relatii in si in afara comunitatii, etc.
Agentul de dezvoltare comunitard trebuie sa fie foarte atent la proces in aceas-
ta etapa de implementare pentru ca ea constituie in sine o sursa extraordinara
de invatare si construire de capacitati pentru comunitate. Ca orice proces de

invatare are nevoie la sfarsit de o evaluare prin care se pot trage concluzii asupra
modului in care a fost initiata, planificatd si implementata actiunea comunitara.

Planificare strategica

Planificarea strategica presupune un proces mai elaborat de gandire asupra
viitorului comunitatii in care se identificd strategii de dezvoltare pe mai multe
domenii sau sectoare de activitate. In aceasta etapa se poate lucra pe identifi-
carea si dezvoltarea de servicii comunitare necesare, pe dezvoltarea de partene-
riate cu alte comunitdti sau organizatii cheie, etc. Este o etapad care poate dura
destul de mult fara sa se vada ceva tangibil de catre comunitate, de aceea nece-
sita abilitati si cunostinte deosebite pentru a implica membri comunitatii in
acest efort.

Implementarea planului strategic

Dupa dezvoltarea planului strategic, comunitatea va trece cu sau fara spri-
jinul cuiva din afara la implementarea lui, indreptdndu-se catre acea viziune
agreata.

Evaluarea
Evaluarea comunitatii, a procesului de dezvoltare comunitara.

STANDARD OCUPATIONAL - DEZVOLTOR COMUNITAR /Agent de dez-

voltare comunitara

in stabilirea standardelor de lucru am plecat de la premisa c3 activitatea
agentului de dezvoltare se va derula urmarind etapele procesului de dezvoltare
comunitard, asa ca am incercat sa definim cateva roluri cheie in aceste etape (pe
care le-am numit unitati de competenta) si pentru fiecare rol principalele activ-
itati pe care le presupune acest rol si criterii de realizare (sau cum stim ca sau
desfasurat aceste activitati la standardele dorite).

Pentru fiecare unitate de competentd credem ca agentul de dezvoltare
comunitara are nevoie de anumite abilitati, cunostinte, atitudini pe care le-am
dezvoltat separat si, de asemenea este nevoie de un sistem de evaluare a lui.

Unitate de competenta A - Evaluarea receptivitatii comunitatii pentru o
interventie planificata
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Scop: este important sa ne asiguram de potentialul comunitati, informarea
si dorinta ei de a initia un proces de dezvoltare comunitara

Elementele de competenta

Criterii de realizare

1. Verificare [ informare de birou

1.1 construirea listei cu informatii despre
comunitate

1.2 inventarul cu alte interventii in comuni-
tate

2. Pregatirea vizitei

2.1 anuntarea vizitei

2.2 stabilirea coordonatelor intalnirii impre-
una cu beneficiari (cei cu care doresc sa ma
intalnesc in teren)

2.3 identificarea metodei si pregatirea
instrumentele de lucru

3. Evaluarea comunitatii in teren

3.1 prezentarea programului a ofertei si
agentului

3.2 discutarea cu beneficiari a procesului de
evaluare

3.3 aplicarea instrumentelor planificate
(respectarea metodologiei)

3.4 verificarea cu beneficiari a asteptarilor
de la agentul de dezvoltare comunitara

3.5 evaluarea gradului de mobilizare a acto-
rilor cheie

3.6 analiza rezultatelor interventiei ante-
rioare

4. Analizarea datelor si decizia

4.1 prelucrarea datelor culese din teren

4.2 analiza informatiilor obtinute

4.3 luarea deciziei (dac3 se intervine sau nu,
daca da, din ce fazd)

4.4 elaborarea raportului

4.5 anuntarea si discutarea deciziei cu bene-
ficiarul

Abilitati, cunostinte, atitudini necesare
- Cunoaste metode, tehnici si instrumente specifice de cercetare;
- Cunoaste surse de informare despre o comunitate;
- Sa inteleaga criteriile si indicatorii de selectie a comunitatii;
- Abordare de la egal la egal;
- Abilitati de comunicare;

- Abilitati de conducere a discutiilor de grup;

- Capacitate de analiza si sinteza;

- Capacitate de adaptare a limbajului la auditor;
- Capacitatea de a interpreta informatiile;

- Transparentd si flexibilitate.

Ghid de evaluare

- Are informatii suficiente si relevante despre comunitate;
- A accesat surse de informatii variate;
- Si-a construit o metodologie adaptata la specificul comunitatii;
- A planificat in prealabil vizita in detaliu;
- Are o lista de contacte;
- Mesajul este inteles de catre auditoriu;
- Datele au fost analizate, verificate si reactualizate;
- Decizia a fost argumentata;
Cum fac evaluarea: interviu si chestionar, observatie directa, analiza mate-
rialelor dezvoltate (rapoarte, procese verbale, liste cu informatii, jurnal).

Unitate de competenta B - Facilitarea activarii grupurilor si relatiilor

din comunitate

Scop: Pentru a crea si activa structurile responsabile interne pentru initierea
si implementarea procesului de dezvoltare comunitard (schimbare).

Elementele de competenta

Criterii de realizare

1. Stabilirea relatiilor cu mem-
brii comunitatii

1.1 informarea comunitatii cu privire la
prezenta si rolul tau in acest loc

1.2 contactarea institutiilor si organizatiilor
locale (APL, scoala, biserica, dispensar....)

1.3 identificarea cailor de comunicare din
comunitate (formale si informale)

1.4 obtinerea legitimitati (construirea credibil-
itatii)- prezenta autentica la evenimentele din
comunitate.

1.5 aratarea de interes si respect pentru comu-
nitate

1.6 construirea unei harti a relatiilor intre
diferitii actori (evaluezi capitalul social)

1.7 inregistrarea de nume si date de contact
ale persoanelor si organizatiilor din comunitate
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2. Mobilizarea actorilor cheie si
a comunitatii

3. Facilitarea gruparii actorilor
cheie jurul unor nevoi sau
interese comune

2.1 identificarea actorilor cheie

2.2 dezvoltarea de metode si planificarea pro-
cesului de mobilizare a comunitatii impreuna
cu actorii cheie

2.3 implicarea de actori cheie in mobilizarea
comunitatii

2.4 provocarea si organizarea de dezbateri
publice impreuna cu actorii cheie

2.5 activarea intregii comunitati

2.6 vizualizarea situatiei actuale

3.1 participarea la primele dezbateri organizate
3.2 crearea unei liste de persoane cu initiative
exprimate sau acceptate de comunitate

3.3 lista de nevoi exprimate in jurul cdrora se
pot organiza oamenii

4. Consolidarea grupurilor de
initiative

4.1 planificarea si organizarea Tmpreuna cu
actorii cheie intalniri de lucru cu grupurile

4.2 promovarea nevoi de a lucra impreuna

4.3 agregarea de roluri in grup [ grupuri

4.4 facilitarea stabilirii de norme de lucru in
grupuri, viziune

4.5 identificarea nevoilor de invatare si dez-
voltare (resursa umana)

4.6 planificarea de metode si instrumente de
dezvoltare a grupului

4.7 oferirea de oportunitati de invatare grupu-
lui

5. Construirea relatiei dintre
grupuri, organizatii si institutii
si cu comunitate

5.1 planificarea cu grupul [ grupurile metode si
tehnici de informare si comunicare cu comuni-
tatea (si intre grupuri)

5.2 crearea de ocazii de a lucra impreuna cu
alte grupuri de interes si cu alte institutii

5.3 asigurarea transparentei si deschiderii
grupului [ grupurilor

5.4 construirea motivatiei pentru parteneriate /
colaborari cu alti actori grupuri

5.5 legitimarea grupului in comunitate

Abilitati, cunostinte, atitudini necesare

- Sa cunoasca metode, abordari de contactare si construire de relatii
cu indivizii, organizatii, institutii;

-S4 fie constient de rolul [ misiunea sa in comunitate si si poaté
sa-| exprime [ explice;

- Sa fie constient de limitele interventiei sale si sa-si asume numai
lucruri pe care le poate realiza;

- Sa cunoasca posibilele surse de putere intr-o comunitate;

- Sa construiasca si sa interpreteze harta relatiilor in comunitate;

- Adaptare a limbajului la auditor;

- Empatie;

- intelege si poate lucra cu diversitatea;

- Abilitati de facilitare/conducere a discutiilor de grup;

- Cunoaste metode/tehnici de mobilizare a unui numar mare si
divers de oameni;

- Abilitati de conducere/planificare si organizare de intalniri mari;

- Recunoaste si gestioneaza conflicte/potentiale conflicte;

- Stie sa recunoasca si sa implice grupurile izolate;

- Stie cand sa pastreze confidentialitatea;

- Valorizeazi experientele anterioare ale grupului/comunitatii;

- Stie cum sa verifice informatiile obtinute pentru acuratete si
corectitudine;

- Cunoaste si oferd metode/ocazii de invitare personald si de grup;

- Cunoaste principii si metode de lucru cu grupuri - dezvolta efi-
cienta acestora;

- Cunoaste diferite metode/abordari pentru a asigura transparenta
si comunicarea grupului cu comunitatea;

- Intelege importanta lucrului in colaborare si in parteneriat;

- Constient de dinamica de grup - cunoaste forme si structuri de
functionare;

- Are/cunoaste o varietate de experiente - alternative pe care s le
impartaseasca grupului/comunitatii;

- Stie si poate s3 isi pastreze impartialitatea/neutralitatea.

Ghid de evaluare
- Oamenii din comunitatea au informatii despre scopul interventiei
- Foloseste cai de comunicare adaptate specificului local
- Are o imagine conturata a relatiilor din comunitate
- Masura in care acceptat de membri comunitatii
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- Masura in care reuseste sa implice actorii cheie si membri comu-

nitatii

- Modul in care se implica si sustine dezbaterile publice
- Masura in care consolideazd | capaciteazd grupul (grupurile)
comunitar (de interes)
- Modul si mdsura in care faciliteaza interactiunea dintre grupuri,
institutii si membri comunitati
Cum facem evaluarea: discutie, observatie directa, analiza materialelor dez-
voltate (rapoarte, procese verbale, liste cu informatii, jurnal)

Unitatea de competenta C: Realizarea profilului comunitatii
Scopul: Identificarea situatiei reale privind resursele si potentialul comu-

nitatii.

Elementele de competenta

Criterii de realizare

1. Culegerea si structurarea infor-
matiilor

1.1 - mobilizarea grupurilor de interese
1.2 - elaborarea planului de realizare a pro-
filului comunitatii
1.3 - implicarea grupurilor de interese in
adunarea datelor
- geografice
istorice
- socio-economice
culturale
- resurse
- nevoi\probleme

2. sintetizarea datelor pe nivel de
comunitate

2.1 - definitivarea listelor cu datele:
geografice
istorice
- socio-economice
- culturale
- resurse
2.2 - elaborarea hartii comunitare

Abilitati, cunostinte, atitudini
- cunoasterea de metode, tehnici specifice si surse de informare;
- cunoasterea continutului profilului comunitatii;
- abilitati de comunicare;
- abilitati de conducere de discutii pe grup;
- capacitatea de transfer de cunostinte si abilitati de strangere de
informatii catre lideri\actori ;

- abilitati de moderare;

- abilitati de organizare;

- empatie;
- impartialitate;
- obiectivitate;

- abilitati de sinteza\analiza.

Ghid de evaluare

- grupurile de interese au fost implicate;

-s-au cules toate datele necesare pentru profilul comunitatii;
- realizarea hartii comunitare;

- s-a respectat structura stabilitd (vezi anexa);

- s-a asigurat transparenta si accesibilitatea;

- consolidarea grupurilor de interese.

Unitatea de competenta D -

Planificarea strategica

Scopul: Cresterea capacitatii comunitatii de a-si pregati pasii si calea de

realizare a viziunii formulate

Elementele de competenta

Criterii de realizare

3. Informarea comunitatii

3.1 - asigurarea accesibilitatii datelor pentru
intreaga comunitate prin:

- liderii grupurilor de interese

- afise

- evenimente publice

- mass-media locala etc.

1. Asistarea grupului comunitar in
dezvoltarea deprinderilor necesare
pentru implementarea planului
strategic

1.1 - Identificarea si analiza nevoilor de for-
marel\instruire a grupului

1.2 - Instruirea grupului comunitar

1.3 - Evaluarea intermediara a grupului
comunitar si adoptarea tipului de asistentd

2. Asistarea grupului comunitar in
punerea in practicd a masurilor
planului strategic

2.1 - Asistarea comunitatii in asumarea
responsabilitatilor

2.2 - Asistarea grupului comunitar fin
punerea in practica a modalitatilor prin care
se pot atinge obiectivele strategice

2.3 - Monitorizarea permanenta a grupului
comunitar in respectarea termenelor, indi-
catorilor si utilizarea eficienta a resurselor
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Abilitati, cunostinte, atitudini
- abilitati de facilitare, organizare, moderare;
- cunoasterea de metode specifice de elaborare a planurilor strate-

gice;

- cunoasterea diferitelor metode de lucru in grup;
- cunoasterea metodelor de prioritizare;

- cunoasterea tehnicilor de luare a deciziilor;

- abilitati de sinteza;

- impartialitate;

- abilitati de mediere a conflictelor;
- capacitatea de lucru cu grupuri diverse;

- empatie;
- obiectivitate;

- abilitati de comunicare.

Ghid de evaluare

- Grupul e motivat sa lucreze;

- Viziunea comuna a grupului asupra comunitatii ideale acceptate;
- Problemele\nevoile cheie sunt identificate si prioritizate;

- Resursele si contextul analizat;

- Solutii identificate pentru problemele\nevoile cheie;

- Obiective\directii strategice stabilite;

- Plan de mdsuri elaborat;

- Plan strategic validat de comunitate

Unitatea de competenta E - Implementarea planului strategic
Scop: Sustinerea comunitatii de a-si pune in practica planul de masuri

Elementele de competenta

Criterii de realizare

Abilitati, cunostinte, atitudini
- abilitati de comunicare, organizare, moderare;
- cunostinte de planificare;
- cunostinte de metode de lucru cu grupul;
- abilitati de sintezd si analiza;
- cunostinte primare de management;
- abilitati de gandire strategica;

- transparents;
- flexibilitate;

- capacitate de mediere a conflictelor;
- abilitati de motivare;

- empatie.

Ghid de evaluare

- existenta listei de nevoi pentru formarel\instruire;

- grupul comunitar are cunostinte insusite;

- existenta evaluarilor intermediare;

- adaptarea tipului de asistenta in functie de evaluarea intermediara;
- numarul solicitarilor la care a raspuns;

- existenta unui plan de monitorizare si a rapoartelor.

Unitatea de competenta F - Evaluarea
Scopul: Evaluarea interventiei agentului de dezvoltare comunitara in comu-

nitate

Elemente de competenta

Criterii de realizare

1. Asistarea grupului comuni-
tar in dezvoltarea deprinder-
ilor necesare pentru imple-
mentarea planului strategic

1.1 - Identificarea si analiza nevoilor de for-
mare\instruire a grupului

1.2 - Instruirea grupului comunitar

1.3 - Evaluarea intermediara a grupului comuni-
tar si adoptarea tipului de asistenta

1. Elaborarea metodologiei de
evaluare

1.1 - Stabilirea criterii lor si indicatorilor de
evaluare a fazelor procesului de dezvoltare
comunitara
1.2 - A surprinde durabilitatea\sustenabilitatea
dezvoltarii

2. Asistarea grupului comuni-
tar in punerea in practica a
masurilor planului strategic

2.1 - Asistarea comunitatii in asumarea respon-
sabilitatilor

2.2 - Asistarea grupului comunitar in punerea in
practicd a modalitatilor prin care se pot atinge
obiectivele strategice

2.3 - Monitorizarea permanenta a grupului
comunitar in respectarea termenelor, indicato-
rilor si utilizarea eficientd a resurselor

2. Aplicarea metodologiei de
evaluare

3. Analiza datelor adunate prin
metodologia de evaluare

4. Diseminarea rezultatelor
interventiei

1.3 - Alegerea instrumentelor, tehnicilor adecvate
2.1 Culegerea datelor aplicand instrumentele
de evaluare

3.1 Centralizarea datelor

3.2 Reactualizarea profilului comunitar

3.3 Prelucrarea, analiza si interpretarea datelor
3.4 Redactarea rapoartelor

4.1 Identificarea, alegerea si aplicarea metode-
lor de diseminare adecvate
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Abilitati, cunostinte, atitudini
- capacitatea de analiza si sinteza;
- cunostinte primare de metodologia cercetarii;
- obiectivitate;
- flexibilitate;
- impartialitate;
- transparentad;
- cunoasterea diferitelor metode de diseminare a informatiei;
- abilitati de comunicare.

Ghid de evaluare
- existenta instrumentelor de lucru;
- existenta criteriilor de evaluare;
- profilul comunitatii reactualizat;
- existenta datelor centralizate si analizate;
- existenta raportului de evaluare;
- alegerea adecvatd a metodelor de diseminare a informatiei.

Standarde de functionare
- centre de resurse

Dezvoltarea comunitara se bazeaza primordial pe atitudinea cetatenilor fata
de problemele cu care se confrunta si de modul in care se implicd in luarea
deciziilor privind gestionarea resurselor proprii. Progresul economico-social este
conditionat de aparitia si punerea in practica a initiativelor locale. Centrele de
resurse (TeleCentrele), pot sprijini aceste initiative devenind intermediari intre
comunitate, informatie si oportunitati.

Centrul de resurse (TeleCentrul) reprezinta un spatiu confortabil, primitor, cu
un personal propriu care il informeaza si il ajuta pe vizitator in problemele sale
din viata de zi cu zi. in functie de nevoile locale, Centrele de resurse (TeleCentrele)
pot oferi servicii n urmatoarele domenii: infrastructura, resurse umane,
economie, turism, dezvoltare comunitara, cooperare transfrontalierd, cultura, sec-
torul civil, mediul inconjurator.

in acceptiunea RuralNet principiile de functionare ce stau la baza unei
structuri de tip Centru de resurse (TeleCentru) sunt urmatoarele:

1. Are utilitate publica, oferta de servicii se adreseaza tuturor mem-

brilor comunitatii, fara discriminari de orice natura;

2. Profilul sdu este multifunctional, cu servicii de calitate, perma-
nent adaptate necesitatilor comunitatii;

3.Reprezinta un forum si catalizator al comunitatii, actionand in
mod responsabil;

4. Asigura promovarea si utilizarea unor tehnologii moderne de
comunicare si instruire.

Caracteristicile tehnice minime ale unui structuri de tip Centru de resurse
(TeleCentru) sunt urmatoarele:

1. Organizatia care gazduieste Centru de resurse (TeleCentru) va
avea personalitate juridica.

2. Existenta unei persoane responsabile de activitatea Centrului de
resurse (TeleCentrului), persoana care are un contract de minca,
civil sau de voluntariat cu organizatia care gaztuieste Centru de
resurse (TeleCentru)

3. Existenta unui spatiu separat de functionare pus la dispozitia
Centrului de resurse (TeleCentrului)

4. Ofera minimum 5 servicii permanente comunitatii

5. Respecta standardele de calitate pentru serviciile oferite

6. Existenta a minim unei resurse informationale permanente - lega-
tura INTERNET

7. Existenta unei dotéri tehnice minime (2 calculatore si o impri-
manta)

8. Existenta unui orar de functionare de minim 2 ore pe zi, timp de
cinci zile pe saptamana.

Organizatiile membre RuralNet care ofera servicii de tip Centre de resurse
(TeleCentre) sunt: Centrul de Asistenta Rurala, Civitas, ARCS si Crest.

Studii de caz in dezvoltare comunitara

1. Localitatea Gheorghe Doja si stergerea diferentelor - Centrul de
Resurse pentru Diversitatea Etnoculturald

2. Comuna Catina la inceputul procesului de dezvoltare comunitara,
Adriana Sechii, agent de dezvoltare locala Catina

3.Tmi pasi de tine - De la o familie la o adeviratd organizatie -
Asociatia Roména pentru Dezvoltare Comunitara

4. ,Mediu - Rau - Europa". Prosomes - Partener pentru o dezvoltare
durabila - Grigore Muresan, agent de dezvoltare locala Feldru
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5.0 viatd mia buna pentru rromii din Nemsa - Centrul de Resurse
pentru Comunitatile de Romi
6. TeleCentru - un model de dezvoltare comunitara in Traian Vuia -
Centrul de Asistenta Rurala
7. Satele cehesti din Muntii Almajului - Centrul de Asistenta Rurala
8. Un facilitator despre grupul de initiativa al femeilor din Ghizela -
Centrul de Asistenta Rurala
9. Iradierea dezvoltarii comunitare si a modernitatii - studiu de caz
in Poiana Teiului - Lucian Marina, Fondul Roman de Dezvoltare
Sociala
10. Din povestile adevarate Studiu de caz - Zimbru - Centrul de
Asistenta Rurala
11. Actiunea ,Saptamana mobilitatii europene in Ardud” 17-22 sep-
tembrie 2005 - Tineri pentru Natura" - Timea Csetnek, agent de
dezvoltare locald Ardud
12. Dezvoltare comunitard in Domnesti, Satu Mare - studiu realizat
de Funadatia Comunitara pentru Copii, Comunitate si Familie

Localitatea Gheorghe Doja si stergerea

diferentelor’

Descrierea comunitatii

Comuna se afla in sudul judetului Bacdu, la limita estica a dealurilor sub-
carpatice, fiind Tnvecinatd cu comunele Parva la sud, Helgiu si Gura Vaii la vest
si Cleja la nord. in partea estica a localitatii se afl3 lacul de acumulare hidroen-
ergetica Racaciuni.” Suprafata comunei este de 8.179 ha, iar satele din care este
alcatuita sunt: Racaciuni (sat resedinta de comuna, la nord); Fundu Racaciuni (in
partea de nordvest); Gheorghe Doja (in nord); Gasteni (in centru); Ciucani (in
centru) si Rastoaca (la sud est).

1 Studiul de caz a fost elaborat de Alina Bolea in cadrul programului ,imbunatitirea relatiilor
interetnice in sud-estul Europei. Dezvoltarea comunitdtilor multietnice”, implementat
de Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturald, in perioada 2001-2004 (pen-
tru detalii vezi www.edrc.ro).

2 Cf. articolului Comuna Raciciuni in cifre si date din ziarul local ,Orizont Ricaciunean” nr. 9/
2003 elaborat de ing. ec. Gheorghe Batla.

Aspecte demografice

Satul Gheorghe Doja dateaza din secolul al XVII-lea. Din informatiile inreg-
istrate cu ocazia Recensamantului din 2002 rezultd ca populatia totald a
comunei este de 7.969 locuitori. Dintre acestia, 1.030 reprezintd populatia sat-
ului Gheorghe Doja. Repartitia pe varste: 10% sub 16 ani, 12% in intervalul
1630 de ani, 45% intre 30 si 60 de ani, 33% peste 60 de ani. Distributia confe-
sionala: 41% ortodocsi si 59% romano-catolici.

in legatura cu numarul si originea populatiei de confesiune romano-catolicd
din Moldova exista diferite cercetéri si pozitii contradictorii. in comunitatea din
Gheorghe Doja termenul de ceangdu este perceput ca ceva peiorativ, iar oamenii
se declara in marea lor majoritate romani de religie catolicd si nu isi declara bil-
ingvismul. Din acest motiv, dacd in analiza acestei comunitati se porneste doar
de la datele rezultate din Recensamantul populatiei din 2002, nu este vizibila o
conturare a doud etnii diferite, ci se poate constata ca aceasta comunitate este
formata din romani. Problema apare atunci cand se ia in calcul itemul referitor
la religie, intrucdt se poate observa ca avem de-a face aici cu un lucru atipic:
romani care au religia romano catolica. Acest lucru nu se poate generaliza insa,
intrucat exista si comunitdti in care ceangaii nu se declara romani si in care dis-
tinctiile interetnice sunt mai accentuate.

Aspecte economice

Situatia economicd a comunitatii este influentata de faptul ca satul este sit-
uat Tn vecinatatea municipiului Bacdu (la aproximativ 20 km), pe traseul drumu-
lui european E 85. In comund functioneazi cateva societiti comerciale, majori-
tatea in domeniul agriculturii. Gospodariile taranesti productive au si ele un
aport in ceea ce priveste imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor.

Din discutiile cu oamenii din comunitate si din distributia pe varste a popu-
latiei rezultd ca nu avem de a face cu o migratie a tinerilor inspre zonele urbane
ale judetului, ci mai degrabd cu o directionare inversa a acestui fenomen.
Tendinta de revenire a oamenilor in sat poate fi datorata faptului ca ei au posi-
bilitatea de a face naveta, pe de o parte, dar nu in ultimul rand si situatiei eco-
nomice a Roméniei din ultimii ani, care a dus la o tendinta a migratiei dinspre
zonele urbane inspre zonele rurale Tnvecinate zonelor urbane.

Existd si o serioasa tendinta de migratie a tinerilor inspre alte tari, cu scop-
ul de a castiga mai multi bani si de a reveni apoi in Romania. Intentia lor de a
se intoarce este vizibila prin faptul ci existd o zona (demarcata de sat si poz-
itionatd in apropierea soselei) in care mai multi dintre tinerii plecati la munca in
strainatate si-au cumparat terenuri si au inceput sa-si construiasca case, de reg-
uld de dimensiuni mari. La nivelul comunitatii satului Gheorghe Doja exista si un
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important segment de populatie care nu poseda un statut ocupational si care are
ca principala ocupatie munca in gospodaria proprie.

Din punct de vedere al pozitionarii geografice a celor doua etnii, se poate
constata ca exista o segregare. Practic, aceeasi comunitate este formata din
doua colectivitati mai mici, intrucat cele doua confesiuni sunt concentrate in
parti diferite ale satului si sunt separate de o rapa: ,Daca ati observat, satul este
impartit in doua de rapa asta. Ei de aicea, catolicii, spun: ,unde te duci?" ,din-
colo in sat". E acelasi sat, dar apare cuvantul dincolo. Dincolo unde? Peste rapa
asta. Ce-i acolo? Ortodocsii. Si aicea cine sunt? Catolicii”. (subiectul nr. 2, orto-
dox, implicat) Pe 1anga apelativul ,dincolo in sat", mai poate fi intalnit in con-
texte asemanatoare si termenul ,Olaresti”, care se refera la zona locuita de pop-
ulatia de confesiune catolica, acest lucru fiind mostenit.

Partea locuitd Tn mod predominant de catolici provine din proprietatile unor
vechi familii instarite catolice care si-au fractionat averea in functie de numarul
de copiii pe care il aveau, iar acestia din urma au continuat in acelasi mod mai
departe. Astfel explicd localnicii faptul ca in partea aceasta a satului nu exista
ortodocsi, in timp ce in partea cealalta, exista si familii de catolici si familii de
ortodocsi, dar predomina familiile de ortodocsi.

Biserica Ortodoxa este plasata, asa cum este de asteptat, in zona in care pre-
domina ortodocsii, in timp ce Biserica Catolica se afla in partea in care locuiesc
catolicii. Scoala, gradinita si Caminul cultural sunt situate in partea locuita de
ortodocsi.

intrucat toti oamenii se declara roméni, nu se poate face o analiza a comu-
nitatii si nu se poate vorbi de o separare etnica, intrucat etnia fiecarei persoane
(dupad cum s-a stabilit prin conventie in stiintele sociale) este aceea pe care o
declara individul, indiferent de familia din care provine. Se poate face insd o
analiza avand la baza diferentele din punct de vedere confesional.

Relatiile interpersonale

Exista in mod frecvent relatii de rudenie intre familii de ortodocsi si familii de
catolici, rezultate pe baza casatoriilor unor membri apartinand celor doua confe-
siuni. Cu toate acestea insa, oamenii declara ca nu existd in comunitatea lor casa-
torii mixte. Intrucat prin cisitorie mixt3 se intelege csitoria intre doi ocameni de
etnii/confesiuni diferite etc, cu conditia respectdrii si mentinerii diferentelor,
ajungandu-se la o convietuire pe baza respectarii reciproce a acestor diferente, in
comunitatea satului Gheorghe Doja lucrurile nu stau in acest fel. Aici, iIn momen-
tul in care doi tineri de confesiuni diferite hotdrdsc sa se casatoreasca, inainte de
a se oficia cdsatoria, unul dintre ei (si regula spune c& persoana de sex feminin)
trece la confesiunea sotului. Acest lucru este cerut de fiecare biserica, intrucat ritul

nu permite unirea unui credincios al ei cu o persoand care frecventeazd alta bis-
ericd. in momentul cisitoriei, cei doi soti nu mai au asadar confesiuni diferite si
nu se poate vorbi de casatorie mixta, cu atat mai mult cu cat trecerea la cealaltd
confesiune nu este doar formald, ci definitiva si fara posibilitatea intoarcerii la
vechea credintd (cel putin atita timp cit casatoria functioneazd si nu se
destram3). Persoanele intervievate declard in marea lor majoritate cd oamenii nu
se opun in mod vehement acestor casatorii. Cei care isi exprima cel mai mult deza-
cordul cu acest lucru (dupd cum reiese din declaratiile subiectului nr. 10, ortodox,
neimplicat) sunt familiile persoanelor care renunta la confesiunea proprie.

in comunitate a existat asadar inaintea interventiei externe o anumit3
comunicare intre oameni, dar preponderenta la nivelul relatiilor de rudenie. Nu
se poate vorbi si de o comunicare consistenta, bazatd pe actiuni comune in
grupuri mari. Acest pattern este intalnit si in alte comunitati similare in care
oamenii sunt implicati in diferite activitati menite sa le asigure subzistenta si nu
au timp, motivatie si initiativa de a se implica si in alte lucruri (un exemplu n
acest sens: satul Zorile, in care s-a ficut o cercetare similard). S-au semnalat
actiuni (de cateva ori pe an) in acest sens - al comunicarii intre oameni - initi-
ate de catre cele doua biserici.

.Chiar s-o fdcut o chestie cu Biserica Ortodoxd si cu cea Catolicd.
Cei catolici vin la biserica ortodoxd, cei ortodocsi incolo, deci s-a
fdcut un schimb de experientd cum s-ar spune. Chiar eu am
lucrat la biserica catolicd si lucrez foarte mult, ce este nevoie pe
acolo. Deci nu se pune problema aicea”. (subiectul nr. 3, catolic,
implicat)

.Oamenii nu sunt chiar atdta de singuri. Si, cel putin cei cu care
am lucrat noi, marea majoritate se ajutau intre ei. Si acum se
ajutd intre ei. (..) Sd dau un exemplu simplu, se duc unul la altul
si isi taie s-au isi crapd lemne. Ca sd nu mai zicem de lucrul in
agriculturd sau de alte activitdti”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Din datele culese rezultad ca aceastad comunitate se caracterizeaza prin relatii
interconfesionale conturate pe o scald avand limitele de la respect reciproc in
partea superioard, pand la dezinteres in partea inferioara, neajungandu-se la
conflicte sau neintelegeri:

.Nu avem discrimindri de genul acesta. Nu avem scandaluri, nu
avem discutii, nu avem nimic. In satul acesta, catolicii cu
ortodocsii sunt neamuri. Fata ortodoxa ia baiat catolic, se da in
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religia lui. (...) Devin cumnati, cumetrii, fini si asa mai departe”.
(subiectul nr.1, ortodox, neimplicat)

De cénd este democratia nu. Inainte a fost, candva, cdnd era
vechiul regim, dar acum nu sunt probleme. (...) Pentru ca vedeti
dumneavoastra ca erau discoteci, erau chestii din astea. Mergeai
incolo... acesta-i ortodox, acesta-i catolic, oamenii nu erau
umblati, nu erau purtati. Adica la inceput s-au deschis granitele,
s-au legat niste prietenii. (...) Acum dacd mergi in Cluj, dacd
mergi unde mergi, te cunosti, ai relatii, nu mai este treaba asta.

() S-a schimbat si mentalitatea, s-a schimbat totul”. (subiectul
nr. 3, implicat, catolic)
JAici e o comunitate destul de micd si destul de stransd”. (subiec-
tul nr. 2, ortodox, lider)

Acest lucru nu poate fi insa generalizat. Existd comunitati Tnvecinate cu
structuri asemdndtoare, dar in care exista tensiuni interconfesionale. Pe de alta
parte, pot fi intdlnite relatii tensionate provenite din alte motive decat cele
interconfesionale:

Jin sat rata infractionalitdtii e foarte mare. (...) Sunt foarte multe
persoane in sat care nu fac nimic, nu presteazad nici o activitate,
nu au venituri si atunci... normal cd... si atunci ei fac si rdu. Ei fac
si scandalurile de la cdrciumd, ei fac si bdtdile de la discoteci, ei
injurd si copiii pe stradd si fac urdt. E o problemd destul de mare”.
(subiectul nr.1, ortodox, neimplicat)

Din punct de vedere cultural, comunitatea nu are activitati comune, dar ast-
fel de initiative exista si sunt organizate de Biserica Catolica:

.In biserica lor se fac activitati: cantari, plecari cu copii... au fost
grupuri de copii care au plecat in Franta, in ltalia, dusi de
pdrinte”. (subiectul nr. 1, ortodox, neimplicat)

Nasterea proiectului si organizarea activitatilor
Motivatia implicarii liderilor in cadrul proiectului, dupa propriile lor afir-
matii, se refera la aspecte cum ar fi:

JEra un lucru important. Se schimba ceva. Se crea un precedent”.
(subiectul nr. 8, catolic, coordonator de proiect)

.Nu stiu dacd a fost o motivatie. Au fost mai multe sau mai bine
zis mai multe au fost motivele. (...) si anume, nivelul de trai, felul
in care cresc copiii aldturi de noi in satul acesta, lipsa infrastruc-
turii, a drumurilor, curentului, conditiile de la scoald ale copiilor,
ale noastre, faptul cd tinerii pleacd din sat si de ce pleacd - din
lipsd de bani, din lipsd de locuri de muncd -, cam astea sunt
motivele principale...” (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Mai mult decat atat, exista o constientizare a necesitatilor pe care le are
comunitatea si o disponibilitate a celor doi lideri inspre voluntariat, in scopul
rezolvarii acestor nevoi. Implicarea lor in proiect a presupus participarea la cur-
surile de formare organizate in acest sens, precum si derularea unor actiuni con-
crete, la nivelul comunitatii: mobilizarea oamenilor, stabilirea prioritatilor,
redactarea cererii de finantare, aplicarea programului de actiuni propuse, auto-
evaluarea. Sesiunile de formare sunt considerate de catre lideri foarte utile si
constructive:

.Deci noi am luat-o de la zero... Era ca un clopotel. Deci suna
desteptarea pentru noi. Ne trezea. Plecam undeva. Ne indrumase
cineva..., nu stiu, dintr-un pat in care dormeam. (..) Am fost
interesati. Totul era nou”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

JAu fost foarte benefice. Au fost importante. La cursurile astea
am invdtat cum sd abordam oamenii, ca noi nu aveam idee
despre asa ceva. (...) Te canalizeazd pe cdrdrile alea ca sd poti
face mai usor ceva ce tu ai vrea sd faci de fapt”. (subiectul nr. 8,
catolic, coordonator de proiect)

Jti dezvolti capacitatea de comunicare”. (subiectul nr. 4, catolic, neimpli-
cat)Respondentii au mai facut referire la faptul ca in cadrul acestor cursuri au
fnvatat atat ca exista posibilitatea de a obtine niste bani de undeva, precum si
ce au de facut in acest sens. De asemenea, ei spun ca au avut posibilitatea de a
fnvata cum se face un proiect, cum se completeaza o cerere de finantare, cum
pot fi mobilizati oamenii pentru a se implica intr-o astfel de initiativa etc, toate
aceste lucruri le-au fost de un mare folos in activitatile desfasurate.

S-au semnalat insa si unele dificultati:
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JI-am strdns pe unde ne-a tunat prin cap, pe la cdrciumi, pe unde
i-am apucat”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

.Ne-au intéInit la bisericd si chiar au venit pe la noi pe acasd,
ne-au anuntat prin sat...” (subiectul nr. 1, ortodox, neimplicat)

In faza a doua li s-a explicat oamenilor in mod detaliat despre ce este vorba:

.La inceput veneau din curiozitate. Noi le-am explicat cum pot
beneficia si ei de pe urma unui astfel de proiect. (...) Dupd aia,
care au fost motivati au venit si a doua oard, si a treia oard”.
(subiectul nr. 8, catolic, coordonator de proiect) in momentul in
care numdrul celor care au venit a crescut (dupd cdteva sedinte),
li s-a cerut sd vind cu propuneri pentru proiect:

.Si fiecare a inceput: vrem cablu, vrem alea, alea, printre care si
cdminul”, (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Adunarile au fost organizate in mai multe parti, dar cele mai multe s-au
desfasurat la crasma, spune subiectul nr. 8 (catolic, coordonator de proiect),
deoarece daca ar fi fost facute la cdmin (,intr-o ruind") exista posibilitatea ca
oamenii sa fie influentati momentan de spatiul pe care il vedeau, pentru ca mai
apoi sa regrete prioritatea pe care au ales-o, dandu-si seama ca exista de fapt o
alta mai stringenta. S-a dorit de fapt ca propunerile sa vina de la ei, fard nici o
influenta exterioara.

in ceea ce priveste luarea deciziei in legaturd cu prioritatea care a stat la
baza proiectului, existd doua curente de opinie: unii participanti sustin ca
decizia a fost luata intr-o adunare, in timp ce altii sunt de parere cd decizia a
fost luatd de lideri. Nu au existat Tnsa discutii contradictorii in legatura cu acest
subiect, in sensul ca aproape toata lumea a fost de acord, dintr-un motiv sau
altul, cu decizia luata. De asemenea, si parerile liderilor sunt impartite in lega-
turd cu luarea deciziei, neincadrandu-se in acelasi pattern de opinie:

.Cred cd nevoia unui spatiu pe care noi simteam cd trebuie sd-/
avem ne-a facut sd alegem proiectul acesta. Asta nu a insemnat
cd noi, care eram echipa si eram destul de micd, am luat si decizia
asta. Nu. Decizia am luat-o intr-o adunare care oricum a fost
destul de mdrisoard atunci cdnd am luat noi decizia asta”.
(subiectul nr. 8, catolic, coordonator de proiect)

JAtunci cdnd s-a fdcut proiectul, era una dintre prioritdti. Lucrul
cel mai grav care trebuia atunci reparat”. (subiectul nr. 15, impli-
cat, catolic).

Conform celui deal doilea pattern de atitudine, la luarea deciziei au partici-
pat liderii:

.De fapt, liderii e putin spus... Decizia a fost luata intr-un grup de
prieteni, sa spunem asa. (...) Prioritdtile noi le-am stabilit in
functie de nevoile care erau”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Una dintre persoanele implicate, ale carei afirmatii se incadreaza in cel de-
al doilea pattern, aduce o completare, explicind motivul pentru care decizia nu
a putut fi lasata la voia intamplarii:

JToti care veneau la sedinte, veneau cu propuneri care nu erau in
folosul comunitdtii, ci in folosul lor personal”. (subiectul nr. 3,
catolic, implicat) Alti respondenti spun cd au fost anuntati sd se
adune si sd decidd ce vor face: ,Dacd ne apucdm de Cdminul cul-
tural sau nu”. (subiectul nr. 11, ortodox, implicat)

Se poate trage asadar concluzia ca prioritatile au fost stabilite de lideri, in
urma consultarii comunitatii in adunari si grupuri de discutii. Oricum, cei care
doreau sa se repare caminul, dupd cum s-a specificat, ,erau cam majoritatea”
(subiectul nr. 2, ortodox, lider). Proiectul a fost scris de catre cei doi lideri comu-
nitari impreuna cu facilitatorul, tinand cont de informatiile de la cursurile de
formare legate de modul in care se scrie un proiect.

Ideea si justificarea proiectului, asa cum rezulta ea din cererea de finantare
depusa, este legatd de inexistenta unui spatiu potrivit pentru desfasurare unor
activitati cultural sportive si pentru petrecerea timpului liber. Proiectul a fost
intitulat ,Puntea peste prejudecati” si (asa cum rezultd din aceeasi sursd)
Jurmareste implicarea mai puternica a membrilor comunitatii in activitati ce
privesc intreaga obste, dezvoltarea relatiilor interetnice, cresterea spiritului de
echipa intre generatii si crearea unui loc pentru desfasurarea de activitati cul-
tural comunitare”.Obiectivul proiectului, pe de alta parte, ,a fost unul singur: de
a repara si de a pune la dispozitia locuitorilor din sat a caminului cultural”
(subiectul nr. 8, catolic, coordonator de proiect).

Pe langa acestea, motivul principal care se evidentiaza din discutiile cu
oamenii se refera la faptul ca imobilul supus reparatiei reprezenta un pericol
pentru copiii de la gradinitd, deoarece aceasta si caminul sunt pozitionate in

(0]
o
©
e
[
5
£
o
o
iz
)T
e
o
>
N
(&)
©
E
_'9
=
O

27



Ghidul dezvoltarii comunitare

28

aceeasi curte, iar de pe acoperisul cdminului incepusera sa cada tigle, fiind intr-
o stare Tnaintatd de degradare. Cu toate acestea, principalele persoane implicate
in activitatile proiectului nu au fost parintii copiilor aflati in pericolul de a fi
accidentati. Ei au fost convocati de catre directorul scolii si au fost, rugati sa se
implice. La una dintre serbarile scolare a fost prezent coordonatorul de proiect,
special pentru a le explica despre ce este vorba si pentru a-i ruga sa se implice,
dar cu toate acestea majoritatea din ei nu s-au dovedit interesati:

.N-au vdzut in proiectul acesta deocamdatd un lucru util pentru
copiilor, care de fapt au acum unde sd-si desfdsoare serbdrile”.
(subiectul nr. 9, ortodox, implicat)

A existat Tnsa o alta categorie de populatie care s-a prezentat in mod
aproape neasteptat si a luat parte la munca voluntara: tinerii.

.Dintre cei care s-au implicat nu ne asteptam noi sd lucrdm cel
mai mult cu respectivele persoane. Noi aveam altd categorie cu
care trebuia sd lucrdm si care erau in vizorul nostru”. (subiectul
nr. 8, catolic, coordonator de proiect)

.Cei care ne-au sustinut” au fost ,mai mult tinerii. Nu numai
tinerii, mai mult tinerii”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Motivul principal pentru care tinerii s-au implicat in proiect se datoreaza
interesului lor de a avea un spatiu n care sd se intdlneasca si sa joace tenis de
masd (ceea ce se si intdmpla, aceastd activitate fiind cea mai des practicata in
incinta acestui spatiu).

.Cdminul era folosit (...) ca o sald pentru jucat tenis. lar ei acum
veneau cd stiau cd o sd aibd in continuare nevoie de spatiul
respectiv ca sd joace in continuare tenis, dar nu asa cum se juca
pdnd atunci, intr-o nenorocitd de sald, ci intr-o sald frumoasd in
care sd-ti facd pldcere sd intri”. (subiectul nr. 8, catolic, coordo-
nator de proiect)

.Noi jucam tenis acolo si cdminul s-a deteriorat pe zi ce trece”.
(subiectul nr. 3)

Autoritétile locale (reprezentate de viceprimar) s-au implicat de asemenea
in mod activ prin furnizarea unei parti din forta de munca. Potrivit declaratiilor

subiectului nr. 9, dintre persoanele care beneficiazd de Legea 416 au fost pusi la
dispozitia liderilor comunitari cinci sau sase oameni pe o perioada de o sap-
tdmana. Acest lucru a avut, se pare, o anumita influenta asupra potentialilor
participanti, mai ales cd nu toti acesti oameni trimisi de primarie au domiciliul
in satul Gheorghe Doja.

.0amenii din sat, vazdnd ca vin si altii sa lucreze, ei nu au stiut ca
aia sunt beneficiari la legea 416 (...), m-au mai vazut si pe mine o
i (...), totul a devenit ca un fel de putere a exemplului”. (subiec-
tul nr. 9, ortodox, implicat)

Persoanele intervievate neimplicate au justificat absenta lor invocand
motive cum ar fi: lipsa de timp, diferitele probleme pe care le-au avut, necesi-
tatea implicarii lor in alte activitdti etc. Nici un respondent nu s-a referit la fap-
tul ca nu a stiut, la dezacordul cu activitatile desfasurate sau la probleme de
relationare interpersonala. Una dintre persoanele care nu s-au implicat initial,
dar a facut-o ulterior, in asociatia formata cu ocazia facilitarii si interventiei in
comunitate, a explicat nonimplicarea unor persoane in activitati de acest gen in
modul urmator:

.Nu se implicd prea multi pentru cd nu au motivatie, pentru cd zic
cd ,nu-mi dd nimeni bani” (subiectul nr. 4, catolic, neimplicat)

Beneficiarii proiectului sunt intr-un fel sau altul toti oamenii din sat,
intrucat caminul este locul in care se desfasoara un mare numar de activitati:
nunti, botezuri, parastase, serbari scolare, zile onomastice etc. Pe langa acestea,
activitatea principald - tenisul de masa - adund laolaltd un mare numar de
oameni. ,Se fac multe activitati. Praznice, pomeni - astea sunt cu titlul de gra-
tuit -, alte manifestari..., nuntile sunt contra cost, tenisul e contra cost, este o
sumd modicd, abia ne acopera cheltuielile pentru mingi, aniversari, scoala il mai
foloseste ca sala de repetitii sau pentru o serbare, cand solicita, care este tot
gratuit, pentru ca ei ne dau curentul deocamdata”. (subiectul nr. 8, catolic, coor-
donator de proiect)

in momentul implicrii nu s-a constatat o distinctie clar3 intre ortodocsi
catolici (au participat la munca reprezentanti ai ambelor confesiuni), iar dupa
cum afirma participantii, grupurile de lucru au fost formate in functie de nece-
sitatile impuse de fiecare activitate in parte. Mai exact, activitatile au presupus
deseori implicarea unor oameni calificati in diferite meserii. Atunci cand acest
lucru nu era o necesitate, s-a apelat la oamenii pusi la dispozitie de catre
primarie si la diferiti indivizi din comunitate, care s-au prezentat la munca in
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functie de programul propriu si de timpul liber de care dispuneau. Dar atunci
cand era nevoie de munca calificata, oamenii au fost selectati in functie de ceea
ce stiau si de ceea ce puteau sa facd. Deci nu a putut exista in procesul de for-
mare a echipelor vreo forma de separare pe criterii etnice:

«Proiectul a avut un numar foarte mare si variat de activitati care au
depins de mai multe categorii de mdna de lucru. Mai multe feluri de
meseriasi. (..) Se formau echipe si la un moment dat nu mai era
nevoie de ele si se formau altele. Nu s-a lucrat intotdeauna cu
aceeasi oameni pentru ca diferea de la unul la altul programul de
lucru, situatia familiala si asa mai departe... Nici nu am apelat la
multi pentru cd nu isi avea muncd mobilizate, s-au desfdsurat in
urmdtorul mod: s-a inceput cu interiorul, unde s-au fdcut unele
reparatii ale peretilor, s-a refdcut dusumeaua, s-au montat lambri-
uri si s-a construit o camerd anexd. Renovarea exteriorului a presu-
pus repararea acoperisului, a scdrilor si a trotuarelor. Atdt interiorul,
cdt si exteriorul au fost zugrdvite. Pentru renovarea acoperisului a
fost necesar ca tigla sd fie luatd jos, frecatd cu perii de sGrmd ghim-
patd, pentru a fi eliminate depunerile si mucegaiul, pentru ca mai
apoi sd fie montatd inapoi pe grinzi si cdpriori noi. Scdrile si trotu-
arele au fost refdcute, motiv pentru care a fost nevoie de turnarea
unei anumite cantitdti de balastru si de ciment.”

Implicarea oamenilor in derularea activitatilor s-a facut in special prin
munca fizica prestata. Au existat Tnsa si alte modalitati de implicare: unul din
membrii comunitdtii care locuieste in imediata vecindtate a cdminului a asigu-
rat curentul electric pe tot parcursul lucrarilor, altul dintre participantii la acti-
une a pus la dispozitie calul si caruta proprie, iar altii au donat unele cantitati
de bauturd pentru stimularea participantilor (este vorba aici de diferiti oameni
din sat care nu puteau presta munca fizicd sau nu se puteau implica din alte
motive in activitdtile care se desfasurau). De asemenea, liderii au contribuit si ei
n acest mod la ,stimularea” celor implicati. Au fost facute si alte tipuri de don-
atii: galeriile de la geamuri - donatie facutd de coordonatorul de proiect;
perdelele - donate de catre una dintre persoanele implicate in procesul de facil-
itare; masa de tenis - donatd de catre un membru al comunitatii. Dupd ter-
minarea lucrdrilor, curentul electric a fost si este asigurat de scoala.

Din punct de vedere organizatoric, oamenii considera ca totul a fost foarte
bine si declara ca au avut si au o relatie foarte buna cu liderii, care sunt foarte
apreciati si laudati de catre membrii comunitatii (desi ei nu au aceastd per-
ceptie). Intrebati fiind dac3 au avut probleme si cam ce fel de probleme au avut,

respondentii au facut referire doar la conditiile meteorologice care uneori nu au
fost prielnice si s-a intdmplat sai tina in loc cu lucrarile. Relatiile interpersonale
s-au bazat, dupa cum spune subiectul nr. 8, pe respectarea parerii celorlalti si
prin incercarea de a pune in practicd ideile considerate bune si aplicabile.
Subiectul nr. 5 afirma ca:

.Nu sunt oameni care sd aibd divergente. De inteles s-au inteles
perfect.”,,Oamenii se intelegeau bine si inainte, si dupd proiect”.
(subiectul nr. 7, catolic, implicat)

Rezultatele asteptate ale proiectului au fost legate de imbunatatirea relatiilor
interpersonale din interiorul comunitatii. Acest lucru s-a realizat, dar nu in modul
n care s-ar putea presupune la prima vedere. Se poate spune ca impactul proiec-
tului este legat mai degraba de durabilitatea acestuia si poate fi simtit pe termen
mediu si lung. Din relatarile care urmeaza se va putea intelege mai bine in ce fel.

Din punctul de vedere al implicarii si al relatiilor interconfesionale, la activ-
itatile desfisurate au participat atat ortodocsi, cat si catolici (dupa cum afirma
toti subiectii intervievati), iar dup& cum afirma subiectul nr. 9 ,acolo s-a lucrat
n spirit ecumenic”. Referitor la imbunatatirea relatiilor interpersonale, majori-
tatea celor intervievati afirmd ca nu prea era mare lucru de imbunatatit, intrucat
nu existau in comunitate relatii proaste intre oameni. Totusi, din detalierea aces-
tui subiect prin intrebdri suplimentare rezultd ca de fapt comunicarea intre
membrii comunitatii nu era foarte stransa. Acest fapt este evidentiat de lipsa
activitatilor comune (cu exceptia celor impuse de evenimentele familiale si care
strang la un loc un numar mai mare sau mai mic de rude si prieteni). Singurele
locuri in care se intalneau oamenii inainte erau biserica si carciuma, aceasta din
urma fiind insa un loc frecventat doar de o anumita categorie de persoane.

in comunitate se desfisoard unele actiuni comune de intrajutorare la nivel
familial, in sensul ca existd o traditie sa se mearga la batranii bolnavi, la batranii
singuri etc. Totodata, preotul merge sa spovedeascd si sa impdrtdseasca per-
soanele Tn etate si impreuna cu el vin si tineri care presteaza in acea gospodarie
anumite munci (sapd gradina, spala rufe, curata prin curte, fac mancare etc.).
Despre aceste lucruri Tnsa nu se poate afirma cd au o contributie majora in ceea
ce priveste mentinerea unei comunicdri strdnse intre membrii comunitatii,
intrucat se desfasoara sporadic, fara o anumita regularitate.

in legatura cu petrecerea timpului liber, ideea care concentreazi spusele mai
multor persoane este cd ,timp liber nu prea este” (subiectul nr. 3). Nu prea exista
nici situatii in care oamenii se aduna pentru a rezolva ceva impreuna - cu cate-
va exceptii, cand ei s-au mobilizat pentru a curata drumul de zdpada, pentru ca
altfel nu se mai putea circula.
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Participarea la viata religioasd (mai intensa in partea catolica) are un anu-
mit efect unificator, dar nu interconfesional, ci asigura unitatea in interiorul
fiecarei confesiuni:

.Noi catolicii ne intdInim duminica la bisericd. De acolo ne intal-
nim cu unul, cu altul. Mai trecem pe la rude, pe la prieteni si
acasd. In familie”. (subiectul nr. 3, catolic, implicat)

Sarbatorile religioase sunt tinute de catre membrii celor doua confesiuni in
principiu separat, datoritd faptului ca ele nu au de requla aceeasi data, pe de o
parte, iar pe de altd parte calendarul ortodox este mai bogat in sarbatori religioase.
Exista totusi si vizite reciproce, iar atunci cand se intdmpld sa fie sarbatoare in
aceeasi zi pentru ambele confesiuni, oamenii se intalnesc si se bucura impreuna.

La momentul actual comunicarea in interiorul comunitatii s-a imbunatatit,
dar ulterior desfasurarii proiectului si nu neaparat in cadrul activitatilor comune
derulate cu ocazia sa, deoarece caminul cultural s-a transformat intr-un loc de
intalnire. Multi oameni se aduna aici si isi petrec in comun o parte din timpul
liber, mai ales duminica si in zilele de sarbatoare, cand nu sunt ancorati in alte
activitati. Unii joaca tenis, in timp ce altii stau si discuta. Dupa cum afirma ei, s-
a intdmplat de multe ori ca discutiile sd se incinga, iar cei care venisera acolo sa
joace tenis au renuntat la aceasta activitate, formandu-se un cerc mare in care
toatd lumea schimba opinii.

Impactul proiectului poate fi privit din mai multe puncte de vedere, care
rezulta cel mai bine din afirmatiile unora dintre subiecti:

LAvdnd nivelul de trai al nostru, care este scdzut, nu pot sd zic
ridicat, si dacd vine cineva si te impinge de jos in sus, e spre bine".
(subiectul nr. 1, ortodox, neimplicat)

.S-a creat un precedent, la actiuni similare oamenii fiind mult
mai usor de mobilizat si mult mai dispusi sd se implice, intrucdt
au vdzut cd se poate face ceva”. (subiectul nr. 8, catolic, coordo-
nator de proiect)

+Au unde sd-si facd inmormantdrile, praznice, pomeni, au unde
sd-si cunune copiii, sa faca nunti, sa faca botezuri, plus ca se fac
intdlniri. Caminul este folosit si ca sala de sport... Sunt perspec-
tive pentru formarea unui grup de teatru, a unui grup de tineri
copii, a unui grup de dans..." (subiectul nr. 4, catolic, neimplicat)

«Poate 7i leagd mai bine unii de altii. Deci sa fim mai legati,
mai uniti ca consateni”. (subiectul nr. 1, ortodox, neimplicat)

~0Oamenii si-au dat seama ca se poate face ceva si pentru
comunitate. (...) Proiectul acesta ne-a ajutat sj se lucreze
ceva si in constiinta si in modul de abordare a interesului
comunitar din partea cetiteanului simplu®. (subiectul nr. 9,
ortodox, implicat)

JIdeea a fost de la inceput de a colabora si s-a reusit acest lucru.
Edificiul nu este unul cu amprentd confesionald, ci este un edifi-
ciu spre folosul tuturor. Dar ideea in sine a generat mai mult: I-a
determinat pe membrii comunitdtii sd fie mai atenti cu ei insisi,
cu anumite probleme ale comunitdtii”. (subiectul nr. 10, ortodox,
neimplicat)

Un alt aspect important in acest sens ar fi acela ca la momentul actual in
interiorul comunitatii functioneaza o asociatie menita a se implica pe viitor in
proiecte similare, denumita Asociatia ,Mai bine pentru toti". Aceastd asociatie
s-a format cu ocazia deruldrii proiectului si are la baza un nucleu de persoane
care au fost instruite s3 se poata descurca in situatii diverse, asa incat sa
reuseasca a rezolva unele probleme ale comunitatii.

Actualmente, relatia cu administratia publicd locald este caracterizata in
urmatorul fel:

JArmonie subredd, dar reala (..) s-a infiripat, e frageda. E la

inceput, e normal sa fie frageda...”; ,Acum se caracterizeazd ca
intre doud institutii“. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

.Noi ne avem bine cu ei. (...) In primul rénd ne cunoastem. Si asta
este important. Ei stiu ca existam si ca facem ceva. Inainte ne
cunosteam numai ca persoane. Acum ne cunosc altfel. (..) Am
avut sustinere in ceea ce am fdcut”. (subiectul nr. 8, catolic,
coordonator de proiect)

Din descrierile liderilor rezultd ca odatd cu formarea asociatiei ,Mai bine
pentru toti”, usile Primariei se deschid mult mai usor, intrucat liderii se pot
adresa acum administratiei publice locale la nivel formal si nu doar in calitate
de persoane fizice ca pdnd acum. Unii dintre de participantii la proiect caracter-
izeaza insa relatia actuald a grupului de initiativa cu administratia publicd locala

(0]
o
©
e
[
5
£
o
o
iz
)T
e
o
>
N
(&)
©
E
_'9
=
O

33



(O]
o
[g]
e
a
5
£
o
v
=
lev]
e
(@]
>
N
(&)
©
E
_72
e
(&)

34

ca fiind bund, dar numai de fatada, datorita faptului ca se apropie campania
electorald, iar viata politica este influentatd de anumite interese si tensiuni.

0 modificare importanta adusa de proiect in plan politic se refera insa la
abordarea liderilor implicati in proiect de catre diferite organizatii politice locale
pentru a candida pe listele pentru consilieri la viitoarele alegeri. Numai unul din-
tre cei doi lideri a mai fost contactat in acest sens inainte de derularea proiec-
tului, dar nu la fel de insistent si nu de atatea grupari politice ca in cazul de fata
(in numar de trei). Ambii lideri au acceptat sa se implice in comunitate si la acest
nivel (pentru prima oara si nu ambii pe listele aceluiasi partid, ca sa aibad mai
multe sanse, zic ei, ca micar unul s3 ajungd consilier), intrucit au ajuns la con-
cluzia ca vor sa facd cat mai multe pentru comunitate, iar de acolo pot sa
actioneze mai eficient.

Asteptari si rezultate

La problematica diferentei intre asteptari si rezultate in cadrul proiectului
derulat, concluzia este ca in plan practic s-a realizat cam ceea ce s-a propus
initial si la ceea ce se asteptau cu totii. in general s-a tinut cont de programul
propus si descris in cererea de finantare. Scopul principal al formarii asociatiei
se pare ca prinde contur, intrucit s-a depus un al doilea proiect (care se refera
la repararea unei parti dintr-un drum), care a fost deja aprobat, iar la momentul
actual s-a conturat ideea pentru un al treilea - amenajarea unui parc de joaca
pentru copii. Au existat si unele asteptari legate de proiect care nu s-au con-
cretizat. Liderii s-au asteptat initial ca numarul celor care dau curs apelului lor
sa fie mai mare si sa se poatd baza pe participarea parintilor care aveau copii la
gradinita.

Asociatia ,Mai bine pentru toti" s-a format in contextul in care liderii stiau
de posibilitatea de a accesa fondul pentru proiect si prin intermediul Primariei,
dar au preferat s3 formeze o organizatie intrucat nu cunosteau legislatia si nu
erau siguri ca Primdria nu va putea sdi administreze in alt mod decat era pre-
vazut n proiect. Asociatia, spune subiectul nr. 8, a trebuit formata intr-un timp
extrem de scurt, motiv pentru care au fost nevoiti sa facad unele presiuni la
Judecatoria din Bacdu pentru ca formalitatile sa se facd mult mai repede decat
s-ar fi facut in mod normal. Uneori au mers cu insistente ,pe usa din dos”, dar
pana la urma au reusit sa obtina tot ce era necesar din punct de vedere legal.
Una dintre problemele pe care le-au avut a fost legata de formularea statutului.
intrucét nu stiau cum trebuie s3 arate si ce trebuie si cuprindd, si nici nu aveau
bani pentru a apela la un specialist care sa-i consilieze, au luat drept model
statutul altor asociatii similare si I-au construit pe al lor folosind un model. Mai
tarziu, privindu-| cu mai mare atentie, au gasit unele lucruri care nu erau foarte

clare sau puteau fi elaborate mult mai bine si s-au intrebat cum de a trecut de
judecatorie in forma aceea. Totusi, aceste lucruri nici nu mai conteaza, deoarece
scopul a fost atins.

Aceasta organizatie a pornit de la un nucleu de patru oameni avand urma-
toarele functii: presedinte, administrator, cenzor si membru. La momentul actu-
al existd zece membrii activi, dar membrii cu drepturi depline sunt aceeasi care
au fost membri fondatori. Se intentioneaza ca pe viitor sa fie inclusi si altii ca
membri cu drepturi depline.

Luarea deciziilor in organizatie se face prin consens, datoritd numarului
restrans de membri cu drepturi din care este formata. Statutul prevede Tnsa ca
luarea deciziilor se realizeaza prin vot. Perceptia liderilor este ca nu toti oamenii
din comunitate au inteles despre ce este vorba si, in general, nu au sustinut
aceasta asociatie.

.Nu am fost puternic sustinuti. Au existat si discutii de genul ,de
acolo vd luati banii, de acolo vd cdstigati miliardele”. Carcotasii.
Existd un grup bdtut in cuie asa in sat”, (subiectul nr. 2, ortodox,
lider)

.Nu pot sd-mi dau seama, nu sunt constient de faptul cd e chiar
super, din cauzd cd nu toti vor ca sd inteleagd sau nu toti sunt
constienti de faptul cd asociatia asta existd pentru ei. Si atunci
sunt multi care nu vor sd stie cd noi existdm. Si in momentul in
care nu vor sd stie cd existdm, atunci nu poti sd-ti dai seama cam
cdt de mult insemni tu ca asociatie pentru ei”. (subiectul nr. 8,
catolic, coordonator de proiect)

Acum Tinsa lucrurile s-au schimbat intr-o anumita masura, deoarece exista
mai multe persoane care stiu la ce se refera aceasta asociatie si o considera foarte
necesara pentru comunitatea lor. Nu toti au aflat insa de existenta ei, iar dintre
cei care au aflat nu toti stiu care e menirea ei. Unii au inteles ca este o asociatie
care trebuie sd le rezolve lor problemele si nu au inteles ca acest lucru presupune
cu necesitate si implicarea lor, fara de care nu se poate intreprinde nimic.

«In general tineretul are incredere mai multd. Oamenii in varstd
sunt mai retrasi”. (subiectul nr. 6, catolic, neimplicat)

JAu incredere in ea cei care o stiu. Multi n-o stiu. Astia mai tineri,
care umbld la cdmin, o stiu”. (subiectul nr. 7, catolic, implicat)
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,Este binevenitd si, bineinteles, sd-si facd datoria. In ritmul n
care se lucreazd s-ar putea intdmpla sd realizeze mai multe
obiective. Din cate am inteles, mai au niste proiecte de realizat.
Dacd ii sprijinim, s-ar putea sd realizeze", (subiectul nr. 5, catolic,
implicat)

.Este extrem de important ca din interiorul comunitdtii sd rezulte
asa un grup de initiativd care sd organizeze si sd pund in practicd
niste necesitdti ale comunitdtii”. (subiectul nr. 9, ortodox, implicat)

Recomandarile pe care cei doi lideri le fac celor care sunt la inceputul unui
proiect similar se refera la urmatoarele probleme:

.Sd nu neglijeze conducerea locald. Sd nu neglijeze Primdria,
Consiliul local, consilierii si asa mai departe. Sd facd mai multe
sedinte decdt am fdcut noi in caz de facilitare. Sd facd mult mai
multe sedinte cu oamenii si sd nu plece la drum intr-un numdr
mic, cum am plecat noi. Sd plece intr-un numdr mai mare pentru
a putea sd-si impartd sarcinile. Mai multi oameni, cu mai multe
influente, cu mai multe relatii peste tot. Nu sd alerge doi, trei,
patru, cinci nebuni”. (subiectul nr. 2, ortodox, lider)

Subiectul explicd mai departe cd nu se refera insd la necesitatea mai multor
lideri, ci la implicarea mai multor persoane intr-un mod mult mai activ, ,in cal-
itate de mesageri”. La problematica ,ce ati face acum daca ati fi la inceputul
proiectului?” liderii au rdspuns ca ar lucra dupa aceleasi principii ca si pana
acum, principii pe care le considera ,destul de sanatoase".

Problemele mai stringente ale comunitatii (care ar putea fi obiectul unor
proiecte viitoare) au fost conturate de catre respondenti in urméatoarele directii:
repararea drumurilor si in general probleme legate de infrastructura, alimenta-
rea satului cu apd si cu gaz metan, canalizarea si santurile de scurgere, asistenta
medicalad (pentru care trebuie sa se deplaseze la centrul comunei, fiind o mare
problem& administrarea unor tratamente injectabile si deplasarea copiilor),
probleme legate de dezvoltarea pe plan cultural. Modalitatile de rezolvare a
acestor probleme pe care le intrevad oamenii sunt de fapt prin finantari din
diferite surse, asociate cu munca membrilor comunitatii. Aceastd viziune este
probabil rezultatul faptului ca unii dintre oameni constientizeazd necesitatea
implicarii comunitatii in problemele care i apartin, desi mai sunt si altii care
considera ca ar trebui ,sa se faca" sau ,sa se rezolve".

in concluzie:

Chiar dacd acest proiect nu a dus la obtinerea unor rezultate spectaculoase,
meritul sdu este acela de a fi reusit sa contureze un grup de initiativa si sa mobi-
lizeze un numdr de oameni care sa faca impreund ceva util pentru toatd comu-
nitatea. Este posibil ca n viitor, datorita acestei experiente, in situatii similare
lucrurile sa evolueze mult mai rapid si mai eficient si sa nu mai fie necesare atat
de multe adunari cu caracter pur explicativ. Prin crearea acestui precedent,
acum oamenii sunt constienti ca exista posibilitati de a face ei insisi ceva pen-
tru a-si rezolva unele dintre cele mai stringente probleme. Pe de altd parte, asa
cum afirma unul dintre subiectii intervievati, actiunile de acest gen duc la dez-
voltarea unui anumit spirit civic, intrucat acolo unde oamenii investesc munca
si efort vor fi mult mai vigilenti pentru evitarea pagubelor si stricaciunilor.
Relatiile interetnice au fost caracterizate prin buna intelegere si inainte de
desfasurarea proiectului, si dupa terminarea sa, dar ceea ce a adus in plus
proiectul este posibilitatea unei mai stranse legaturi si imbunatatirea comu-
nicarii intre oameni, datorita faptului ca acum ei se intalnesc in timpul liber mult
mai des decat Tnainte.

ANEXA - Persoanele intervievate

Implicare in |Participare la .
proiect interviuffocus grup Date personale Religie
1| BN |Neimplicat |interviu 35 ani, patiser ortodox
2| AC |Lider interviu 32 ani, sofer ortodox
3| DD |Implicat interviu 34 ani, cizmar catolic
4| SM |Neimplicat |interviu 29 ani, constructor catolic
5| EG |Implicat interviu 57 ani, pensionar catolic
6| AT [Neimplicat [interviu 35 ani, constructor catolic
7 | HE |[Implicat interviu 33 ani, fara ocupatie |catolic
8| BM Coordgnator interviu 33 ani, tamplar catolic
de proiect
9| KS |Implicat interviu Viceprimar ortodox
10 | MG |Neimplicat |[interviu Preot ortodox
11| UB |Implicat focus grup 27 ani, mecanic agricol |ortodox
12| EZ |Implicat focus grup 34 ani, somer catolic
13 | KP |Implicat focus grup 44 am,. lacatus ortodox
mecanic
14 | PL |Implicat focus grup 33 ani, mecanic auto |ortodox
15| JS |Implicat focus grup 33 ani, tamplar catolic
16 | HV |Implicat focus grup 18 ani, zugrav vopsitor |ortodox
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Comuna Catina
- la inceputul procesului
de dezvoltare comunitara

Studiu de caZ’

Pentru a crea o viziune de ansamblu asupra comunitatii rurale din Catina,
trebuie sd mentionez pentru inceput ca aceastd comuna este considerata una
din comunele mici ale judetului Cluj, o comund de margine - hotarele ei
invecindndu-se cu judetul Bistrita-Nasaud - si relativ izolata, intrucat nu are
acces direct la drumul judetean, iar cele mai apropiate centre urbane se afla la
distante de 65 km (Cluj) si respectiv 31 km (Gherla). Acest lucru insa, nu-i
impiedica pe membrii acestei comunitati - ,catinenii” cum isi mai zic - oameni
simpli cu respect pentru traditie si credinta, sa-si vada de treburile zilnice, pre-
cum cultivarea pamantului si cresterea animalelor.

Am ajuns pentru prima data in aceasta comund in luna martie a acestui an,
ca facilitator comunitar. Complexitatea procesului de dezvoltare comunitara,
respectiv a celui de facilitare, precum si contactul cu localnicii a fost ceva cu
adevdrat nou pentru mine, dar dupa cum am putut constata mai tarziu nu numai
pentru mine, ci si pentru acesti oameni, care intr-o prima faza nu intelegeau
prezenta acestei tinere in cadrul comunitatii lor.

Aceastd neincredere a fost diminuata cu timpul, intrucat prin discutiile si
intélnirile informale pe care le-am avut atat cu oameni simpli, cat si cu ,0oameni
de vazd" din cadrul comunei (cadre didactice, medic uman si veterinar, preot)
acestia au inteles ca fac parte dintr-un program de dezvoltare comunitara, ca
existd alternative vis-a-vis de dificultatile cu care se confrunta si ca este deosebit
de necesara colaborarea si mobilizarea in vederea reusitei unor actiuni comune.

ins3, cu toate ca oamenii erau constienti de cat de multe lucruri trebuie si
pot fi realizate in cadrul comunei, nimeni nu se incumeta sa spuna ,oameni buni,
haideti sa facem cutare lucru”, fiecare astepta parca un semn din partea cuiva,
semn care, poate ca de cele mai multe ori nu venea. Cu alte cuvinte, la nivel local
nu exista un grup de initiativa care sa se intalneasca periodic, cu atat mai putin
sa identifice resurse si sa propuna strategii de dezvoltare.

Rolul meu ca facilitator, in aceasta situatie, a fost doar de a da un mic impuls

3 Realizat de Adriana Sechii - facilitator comunitar Fundatia Civitas, Cluj

acestor persoane resursa pentru comunitate, impuls care s-a concretizat in orga-
nizarea unei prime intalniri cu acest posibil grup de initiativd. Pentru aceasta
intalnire am stabilit o mica ordine de zi cu problemele existente la momentul
respectiv - necesitatea stabilirii unei zile a satului, posibilitatea aparitiei unei foi
de informare locala, precum si discutarea a doua oportunitati de finantare, refer-
itoare la imbunatatirea situatiei romilor, respectiv la posibilitatea elaborarii unui
proiect pentru servicii sociale comunitare si inaintat spre finantare la FRDS.

in cadrul acestei intélniri fiecare participant si-a exprimat opinia cu privire
la situatia locald existenta, s-au cautat idei si solutii. Ca o concluzie, s-a hotarat
intr-o prima faza, scrierea a doua proiecte, si anume: , Conditii mai bune de locuit
pentru romii din comuna Cadtina, judetul Cluj"si ,Centru de informare si consiliere
pentru grupurile dezavantajate din mediul rural”, acesta din urmad fiind Tnaintat
spre finantare de curand, la FRDS.

Totodata, discutiile privind stabilirea Zilei Satului - eveniment care nici nu a
mai avut loc in comuna Cdtina - s-au concretizat prin participarea a doi
reprezentanti ai grupului de initiativa (invatitorul Voievod Mircea, preocupat de
cultura, traditii si obiceiuri si prof. de istorie si geografie, d-na Grigorescu
Voichita) la prima sedint3 a Consiliului Local. impreun cu aceste dou3 persoane
am justificat in fata consilierilor locali necesitatea stabilirii unui astfel de eveni-
ment, atat prin dorinta de a preveni pierderea obiceiurilor si traditiilor locale si a
faptului ca in prezent nu se desfdsoard nici o activitate culturald de amploare la
nivel local, cat si prin semnificatia istoricd pe care o poate avea (locuitorii
Catinei au participat activ la revolutia de la 1848, pe Dealul Catinei avand loc o
mare adunare populara cu reald semnificatie in istorie).

Rezultatul acestei prime actiuni concrete a grupului de initiativa a avut
rezultatul dorit: a fost stabilitd Ziua Satului, care va fi organizata pentru prima
data anul viitor, in a treia duminica a lunii iunie si care sperdm sa ramana o
amintire ineditd in mintea si sufletul localnicilor.

Pentru ca dorim sa promovam aceasta comunitate, am reusit in continuare
cu sprijinul Fundatiei Civitas sa realizam o pagina pe internet in limbile romana
si maghiara, varianta in limba engleza urmand sa apara in perioada urmatoare.
Amintesc si Tn aceasta situatie colaborarile pe care le-am avut cu alte persoane
reprezentative pentru comunitate: doamna invatatoare Bota Delia care a realizat
traducerea in limba maghiara si domnii Bota Alexandru, Moldovan Viorel si
Moldovan Teodor care au sugerat cateva idei cu privire la fotografierea celor mai
semnificative locuri din cadrul comunei, astfel incat prin intermediul acestei
pagini web sa punem la dispozitia vizitatorilor si o galerie de poze. Cu acest prilej
vé sugerez deci, s vizitati site-ul www.rural-portal.ro/catina/, pentru a cunoaste
mai bine caracteristicile acestei comunitati rurale aflata in prima faza a procesu-
lui de dezvoltare.
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De asemenea, sustinuta atat de personalul primariei, cat si de memobrii
grupului de initiativa am reusit s indeplinim si celelalte obiective, respectiv
Tnaintarea spre finantare a doud proiecte privind imbunatatirea situatiei romilor,
respectiv infiintarea in cadrul comunei a unui Centru de informare si consiliere
pentru grupurile dezavantajate. in cazul acestui ultim proiect, important de pre-
cizat este faptul ca primaria Catina in calitate de solicitant, a actionat in
parteneriat cu Fundatia Centrul de Servicii de Sanatate si alte 3 primarii Sic,
Mihai Viteazu si Margau, fiind astfel initiat un exemplu de colaborare intre
autoritatile locale si un ONG -specializat pe probleme sociale - pentru a
raspunde cat mai bine nevoilor in schimbare a grupurilor dezavantajate.

in ceea ce priveste ideea editirii unei foi de informare local3, aceasta are la
baza incercarea de acum un an a unor cadre didactice din comuna de a edita o
revista culturald, care de altfel a si aparut, dar din pacate doar intr-un singur
numdr, editarea in continuare a acesteia fiind sistatd din lipsa de fonduri. Am
propus asadar, ca prin sprijinul autoritatilor locale sa realizam o foaie de infor-
mare locald sau un buletin informativ local, in care sa fie publicate atat infor-
matii privind evenimentele din comuna (culturale, sportive), cat si diferite infor-
matii cu privire la ultimele hotarari ale Consiliului Local, activitatea primariei sau
alte probleme sau realizari ale comunitatii.

Aceastd idee a fost Impartasita si sustinuta atat de reprezentantii autoritatii
locale, cat si de membrii grupului de initiativa. Urmeaza asadar, ca in cel mai
scurt timp sa organizam o noud intdlnire cu grupul de initiativda pentru
desemnarea propriu-zisa a persoanelor insdrcinate cu desfasurarea acestei
activitati si impartirea responsabilitatilor.

De asemenea, principalele obiective pentru perioada urmatoare sunt infi-
intarea unei asociatii locale - care sa actioneze individual sau in parteneriat cu
primaria in elaborarea si inaintarea spre finantare a unor noi proiecte de dez-
voltare socio-economica - instruirea memobrilor acestei asociatii in domeniul
dezvoltarii locale si elaborarea de proiecte de dezvoltare, completarea cdt mai
multor cereri de finantare in vederea atragerii cat mai multor fonduri pentru
comunitate si finalizarea strategiei de dezvoltare a comunei.

Trebuie sa amintesc ca, primele actiuni cu care a debutat acest proces de dez-
voltare al comunei Catina - proces pe care eu ca facilitator caut sa-I dezvolt - si
in care au fost mobilizate resursele umane, materiale si financiare ale acestei
comunitati pana nu demult izolata, au avut loc acum doi ani, cand autoritatile
locale in colaborare cu locuitorii satelor apartinitoare Catinei (Hagdu, Valea
Calda, Copru) au colaborat la elaborarea si inaintarea spre finantare la Fondul
Roman de Dezvoltare Sociala (FRDS) a unor proiecte de mica infrastructura rural3,
prin care se dorea reabilitarea si modernizarea unor drumuri de pamant imprac-
ticabile pe timp ploios sau iarna. Pana acum, trei proiecte au beneficiat de

finantare din partea FRDS-ului - proiectul inaintat de Comunitatea Rurala Saraca
a satului Hagau in colaborare cu autoritatile locale a primit finantare anul trecut
si, a si fost finalizat, iar cele pentru satele Valea Caldd si Copru au fost aprobate
de curdnd. Implementarea acestor proiecte va contribui cu siguranta la prevenirea
abandonului scolar - copii deplasandu-se la singura scoala cu clasele I-VIII din
comuna mult mai usor - va deschide accesul pentru transportul populatiei cu
autoturisme si alte mijloace de transport, iar transportul produselor agricole,
materialelor si lemnului se va face in tot cursul anului.

Alte initiative din partea comunitatii si autoritatilor locale au fost elaborarea
unui proiect de infrastructurd SAPARD si inceperea lucrarilor de introducere a
gazului metan, care pana in prezent a fost introdus la un numar de 40 de familii
din satul Hodaie - sat apartinator comunei Catina.

Din luna martie a acestui an, cu sprijinul facilitatorului comunitar, acest pro-
ces de dezvoltare a fost amplificat, in sensul cd prin primaria comunei Catina au
fost elaborate si depuse spre finantare trei proiecte (,Centru de creatie multiet-
nic in comuna Cdtina, judetul Cluj” depus la CRDE, ,Conditii mai bune de locuit
pentru romii din comuna Cdtina, judetul Cluj” - finantator MIP si ,Centre de
informare si consiliere pentru grupurile dezavantajate din mediul rural” inaintat
spre finantare la FRDS in luna septembrie a acestui an). Totodata, primaria
Cétina a fost partenera a Fundatiei Civitas in cadrul proiectului ,Birouri de con-
siliere in comunele Mociu, Cdmdrasu si Cdtina” si partenerd a primariei Mihai
Viteazu solicitanta unei finantarii de la Fondul Europa pentru proiectul , Clubul
Europa in scolile din mediul rural - proiect pilot in judetul Cluj".

Trebuie sa mentionez ca, primul proiect depus ,Centru de creatie multietnic
in comuna Cdtina” nu a primit finantare din partea CRDE, lucru care i-a descu-
rajat putin pe unii membrii ai comunitatii, care isi doreau foarte mult sa par-
ticipe activ la realizarea activitatilor culturale si mestesugdresti propuse in
cadrul proiectului. Dar, nu a fost sa fie; fiecare din noi suntem constienti ca in
cadrul acestor concursuri de proiecte putem sau nu putem sa obtinem o
finantare pentru a realiza ceea ce ne-am propus, iar din punctul meu de vedere,
respingerea unei cereri de finantare nu ar trebui sa ne descurajeze in ceea ce
facem, ci dimpotriva sa ne stimuleze si sa ne impulsioneze sa lucrdm mai bine si
mai eficient. Aceste ganduri, cred cd am reusit intr-o oarecare masura sa le
transmit si acestor oameni cu care lucrez doar de cateva luni, intrucat dupa
aceasta experientd am reusit sa colabordm foarte bine in continuare si la
scrierea altor proiecte, la care inca asteptam un raspuns.

Suntem asadar, in prima faza a procesului de dezvoltare atat eu ca facilita-
tor, cat si oamenii de aici ca si comunitate. Acestia din urma, pentru a putea par-
ticipa activ in continuare la etapele ale acestui proces complex si de durata, tre-
buie mai intdi sa inteleagd necesitatea implicdrii intr-un astfel de proces prin
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colaborare, cooperare, asociere si mai apoi, notiunile ce stau la baza implemen-
tdrii unui astfel de proces - cui putem solicita o finantare, ce insemna obtinerea
unui ,grant" pentru comunitate, cum se completeaza o cerere de finantare, cine
si cum poate solicita o finantare. Odata intelese aceste notiuni, procesul de dez-
voltare comunitara se va derula in bune conditii.

Consider ca n aceste cateva luni am reusit sa transmit o parte din aceste
informatii, dovada sprijinul de care am beneficiat in activitatea mea de pana
acum, atat din partea autoritatilor locale, cat si din partea unor membrii semni-
ficativi ai comunitatii (cadre didactice), urmand ca n continuare, sa contribui la
0 mai buna fixare si completare a cunostintelor legate de dezvoltarea comunitara.

in aceasta scurt3 perioad de facilitare, au fost realizate poate prea putine
lucruri concrete, Tnsa din punctul meu de vedere, faptul ca au fost identificate
resursele umane la nivelul comunitatii dornice sa se implice in activitati al caror
rezultat sa aduca ceva nou la nivel local, respectiv sa contribuie la dezvoltarea
comunei (de exemplu prima actiune - stabilirea Zilei Satului), precum si faptul
ca replica de care ma loveam la inceput ,ar trebui sa se faca ceva" incepe sa fie
inlocuita cu ,sa facem ceva", spune multe. Eu personal consider ca acesti oameni
au nevoie doar de o mai buna organizare, de resurse materiale, financiare si de
timp pentru a realiza mai multe pentru comuna lor.

Asadar, avem nevoie doar de timp pentru a solutiona aceste mici dificultati
cu care ne confruntdm in prezent, pentru ca fiecare localnic sa inteleagd mai
bine rolul lui ca individ in procesul de dezvoltare al comunitatii careia ii apartine
si mai apoi, sa contribuie la realizarea propriu-zisa a ceea ce scria nu demult
ziarul ,Adevarul de Cluj" despre Catina - ,la Catina dispare tina".

Imi pasa de tine*

De la o familie la o adevarata organizatie

I. Comunitatea din Breasta

Comuna Breasta este format din 6 sate, la o distanta de cativa kilometri de
Craiova si are aproximativ 4000 de locuitori. Desi este foarte aproape de oras,
Breasta are foarte multe probleme de infrastructura: nu exista un sistem de dis-
tributie a apei potabile, nu exista canalizare, nu exista un sistem centralizat de
incdlzire si nu exista drumuri suficient de bune. Unii oameni sunt chiar izolati
atunci cand ploua sau ninge foarte mult.

4 Studiu de caz realizat de Oana Preda, trainer-consultant, Asociatia Romana de Dezvoltare
Comunitara, www.ardc.ro

in acelasi timp, mare parte a populatiei are un nivel de trai foarte scazut.
Foarte putini dintre locuitorii Brestei lucreaza la Craiova, iar 75% dintre locuitori
nu sunt angajati si traiesc cu doar din mica agricultura.

Poate ca cea mai grava problema este aceea cd Breasta nu oferd nici un fel
de perspective si tinerii din comund pleacd catre Craiova sau alte orase unde le
€ mai usor sa-si gaseasca o slujba si sa-si construiasca o viata mai buna.

Dar, din perspectiva grupului ,imi pas3 de tine" adevirata provocare este
mentalitatea oamenilor:

JAici oamenii sunt rdi, poate mai rdi decdt in alte pdrti: sunt
invidiosi, nu le pasd de vecinii lor nevoiasi, nu se implicd in prob-
lemele comunitdtii si multe, multe altele”.

in Breasta sunt foarte multi neajutorati, persoane cu dizabilitati sau batrani
singuri. Nimeni nu-i ajutd, nici autoritatile, nici vecinii, nimeni."

Cu toate aceste probleme si probabil altele care n-au fost mentionate dar
existd, grupul ,Imi pasa de tine" este hotdrat sa munceasca din greu pentru a
imbunatati viata in comunitatea sa, pentru a face ca Breasta sa fie un loc mai
bun. E cumva paradoxal faptul ca ei sunt foarte pesimisti si dezamagiti de vecinii
lor si de toate problemele din Breasta, dar totodata foarte dedicati. Nivelul pes-
imismului este egal cu nivelul angajamentului lor pentru a schimba lucrurile.

Grupul si-ar dori ca, peste 20 de ani, Breasta sa aiba toate facilitatile nece-
sare unui trai civilizat. Nu viseaza la lucruri imposibile ci la servicii de baza: apa,
canalizare, gaz, drumuri asfaltate, magazine, o piatd, locuri de munca, educatie
mai buna pentru copii, etc. Breasta ar trebui sa aiba mai multe locuri de dis-
tractie, spatii de joaci si un mediu mai curat. in citeva cuvinte: ar vrea ca
oamenii sd aibd motive sa ramana in Breasta si sa fie mandrii de comunitatea lor.

in acelasi timp, le-ar plicea ca autorititile s3 fie mai responsabile fat3 de
cetateni si sa-si faca treaba mai bine. Le-ar placea ca Primaria sa aiba un birou
special pentru informarea cetatenilor si sa-i consulte referitor la problemele
comunitatii. Le-ar placea ca autoritatile s comunice mai mult cu cetatenii, sa
organizeze intalniri publice si sedinte publice, iar cetatenii sa fie mai deschisi si
mai dispusi sa participe.

in concordanti cu problemele exprimate, foarte multe dintre asteptirile
organizatia ,imi pasd de tine” sunt legate de mentalitatea oamenilor. Le-ar
placea ca oamenii sa fie mult mai responsabili si mai dispusi sa contribuie la
bundstarea comunitatii.

Si-ar dori ca oamenii sa fie mult mai legati intre ei, sa comunice mai mult
unii cu altii, sa se implice in viata comunitatii, sa respecte mediul inconjurator,
bunurile altora si bunurile comunitatii. Le-ar placea ca oamenii sa fie mai toler-
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anti si mai atenti la nevoile vecinilor lor mai putin norocosi. ,Acum, spune Dan
- liderul organizatiei - sunt foarte multi bdtrdni neajutorati si persoane cu diz-
abilitdti pe Iangd care vecinii lor trec nepdsdtori.” in acelasi timp, membrii grupu-
[ui ,,imi pasa de tine" cred cd beneficiarii lor (batrani si persoane cu dizabilitati)
ar trebui sa fie mai vizibili, mai cunoscuti in comunitate.

Il. Oamenii iau initiativa in Breasta

Din multimea de probleme mentionate mai sus, ,imi pasa de tine" a ales sa
inceapa cu problemele vecinilor lor nevoiasi: persoane cu dizabilitati si batrani.
Prin ceea ce face, ,imi pasa de tine” sperd s3 devind un model de comportament
pe care altii sa-l urmeze si astfel sa schimbe mentalitatea oamenilor. Ei sunt
hotdrati sa munceasca din greu pentru a castiga increderea oamenilor si, prin
exemplul lor personal, sa incurajeze implicarea comunitatii.

Ideea a apdrut atunci cand un prieten |-a intrebat pe Dan ce ar face daca ar
castiga la loterie. Dan ar raspuns ca ar folosi o parte din bani pentru familia sa
si cu o parte ar infiinta un centru pentru batranii care nu se pot ingriji singuri.

Fara a avea cunostinte si nici bani, pentru o vreme, Dan si sotia sa Cristina
au facut diferite actiuni caritabile pentru un numar limitat de persoane cu diz-
abilitati. Le-au cumparat medicamente, le-au dus alimente si apa, le-au facut
diverse reparatii in casa, etc. La vremea aceea Dan si Cristina nu aveau informatii
despre cum ar putea deveni o organizatie adevaratd si despre cum ar putea sa-
si ajute vecinii intr-un mod mai organizat si eficient.

Dupa o vreme, Dan a vazut la televizor un interviu cu unul dintre consul-
tantii Programului de Dezvoltare a Organizatiilor Comunitare. Astfel, ideea sa
mai veche a inceput sa prindd forma. A auzit despre oportunitatea ca organiza-
tii noi sau chiar grupuri informale sa poatd participa la un program de instruire
si finantare. A vazut in acest anunt oportunitatea de a invata cum sa faca un
proiect pentru comunitatea sa si cum sa organizeze un ONG. A vazut in acel
anunt sansa de a transforma ideea sa mai veche in realitate.

Ca urmare a anuntului Dan a decis sa formeze un grup si sa aplice pentru
participarea la Programul Allavida. Asa au aparut Mari (al doilea participant la
modulele de training organizate de Allavida) si alte persoane si s-a nascut grupul
imi pas3 de tine". E de remarcat rapiditatea cu care o mani de oameni simpli
cu multad bunavointa a reusit sa devinad o ,institutie a societatii civile" cu toate
caracteristicile sale si rapiditatea cu care acesti oameni au inteles ca e mult mai
eficient sa faci lucrurile in mod organizat si chiar institutionalizat.

Imi pas3 de tine" este un bun exemplu de organizatie formata din oameni
simpli uniti de un interes si o preocupare comuna. Desigur, rolul liderului care a
reusit sa adune oamenii si sa-i implice a fost crucial.

Primele probleme pe care au decis sa le abordeze ca grup, au fost problemele
persoanelor cu handicap si ale batranilor. in perioada in care pregateau aplicatia
pentru program, membrii Jdmi pasa de tine" au intrat in contact cu medicii de
familie si cu comunitatea in ansamblu si au descoperit mult mai multi potentiali
beneficiari decat credeau initial ca sunt.

Pentru ,imi pasi de tine" participarea la programul Allavida nu a fost doar
un foarte bun inceput pentru organizatie ci si ,0 sansa pe care o ai o data in
viata". Dan spune ca nu si-ar fi imaginat vreo datd cd cineva din exterior ar
putea veni sa-i invete cum sa faca lucrurile, cum sa-si ajute comunitatea, cum
sa fie mai profesionisti si sa le dea atat de multe informatii si materiale si, nu in
cele din urma, sa le dea bani pentru a incepe.

Dan si Mari spun ca modulele de training la care au participat le-au oferit
foarte multe informatii si cunostinte care a ajutat grupul sd activeze ca o ade-
vatatd organizatie. La traininguri au fnvatat cum sa dezvolte un proiect, cum sa
gaseascd resurse, cum sa foloseasca legislatia, cum sa implementeze diferite
activitati, cum sa implice alte persoane in activitatile lor, cum sa obtind mai
multe informatii despre beneficiari, etc. Grantul pe care |-au primit a fost de
asemeni foarte important si nu doar pentru ca au avut bani pentru a rezolva o
probleme ci mai ales pentru cd le-a dat posibilitatea de a experimenta in prac-
tica ceea ce au invdtat pe parcursul cursurilor de instruire.

Dar, unul dintre cele mai importante castiguri pe care le-au avut de la pro-
gram este acela cd membrii grupului au nteles cd nu sunt singuri si ca exista
multi alti oameni ca ei are lucreaza pentru o viatd mai buna in comunitatile lor.
Modulele de training i-au convins pe participanti ca ceea ce isi doresc ei sa faca
nu este un fel de ,misiune imposibild" ci ceva ce poate fi realizat. Dupa fiecare
training Dan si Mari spun ca s-au simtit mai increzatori si capabili sa insufle
incredere si colegilor lor. Un alt lucru pe care Dan si Mari il considera un castig
este faptul ca au putut sa demonstreze colegilor lor, altor persoane interesate si
beneficiarilor ca ,Ceea ce nu putem face singuri, putem face impreund!”

Proiectul pe care ,imi pas3 de tine" I-a derulat in cadrul programului s-a refer-
it la repararea instrumentelor de deplasare ale persoanelor cu dizabilitati din
Breasta. Majoritatea acestor oameni sunt foarte saraci, au cdrucioare, carje, cadre
foarte vechi cu care unii dintre nici nu se mai puteau deplasa. Principalul scop al
proiectului a fost de a creste mobilitatea a 12 beneficiari (persoane cu dizabilititi)
pentru o mai buna incluziune sociala. in afar3 de repararea mijloacelor de transport,
impreund cu scoala, ,imi pas3 de tine" a organizat si o serbare pentru beneficiari.

Merita mentionat 3, prin proiectul lor, ,imi pas3 de tine” a avut rezultate foarte
bune cu o sumd de bani foarte mica. Resursa mai importantd decat banii pe care
avut-o au fost oamenii. Teoria spune cd resursa cea mai de pret a unei organizatii
sunt oamenii. Prin proiectul lor, ,,Tmi pasa de tine" au confirmat aceasta teorie.
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Pentru ca proiectul a avut in vedere o problema reald, concreta si critica,
rezultatele sunt usor de observat. Sunt oameni care, inainte ca acest proiect sa
se desfdsoare, nu puteau sa iasa din casa. Acum pot chiar sa mearga la Craiova
sau micar si-si viziteze vecinii. De exemplu, serbarea organizat de ,imi pasi de
tine" a fost pentru Mirela - unul dintre beneficiari - pentru prima iesire dupa
patru ani. Vecinii ei spun cd se bucurd ca Mirela poate din nou sa umble. Pana
atunci, nici macar nu mai stiau daca traieste sau nu.

Dar, mai important decat aceste rezultate vizibile, acest mic proiect a obtin-
ut rezultate importante la un alt nivel: pentru unii dintre beneficiari a fost prima
data cand cineva i-a intrebat despre problemele lor, prima oard cand cineva s-a
oferit sa-i ajute, prima oara cand cineva a fost interesat si a aratat ca-i pasa.
intr-o comunitate in care toat3 lumea e suspicioas3, dezamagita si lipsitd de
incredere, ,imi pas3 de tine" a ficut o promisiune pe care si-a tinut-o aratand
cd le pasa cu adevarat.

Mai sunt foarte multe de facut pentru ca beneficiarii grupului sa aiba o viata

.omeneasca" dar deja un foarte bun Tnceput a fost facut.

lll. ,imi pasi de tine" - acum o adevirati organizatie

intai de toate, prin acest program ,imi pas3 de tine" s-a transformat dintr-o
familie caritabila intr-o organizatie. Si-au crescut numarul de membri, au diferite
proceduri, lucreaza mult mai profesionist, cunosc mult mai bine comunitatea,
comunica permanent cu beneficiarii si, poate cel mai important, au planuri mari.

Imi pas3 de tine" nu sunt inci foarte cunoscuti ca organizatie dar vizibili-
tatea lor a crescut cu siguranta in ultima vreme. Dacd initial lumea fi stia ca pe
o familie careia fi pasd de vecinii lor, acum sunt persoane in comunitate care au
inteles ca ,Imi pasa de tine" este mai mult decat atat. Deja organizatia a fost
inclusa ca ,partener din partea societatii civile" intr-un program de dezvoltare
rurald implementat de autoritatile locale.

Si la nivel de management s-a imbunatatit situatia. De exemplu, echipa a
inteles acum importanta unei planificari riguroase, a utilizarii eficiente a
resurselor. A inteles sa se astepte la neprevazut, sd anticipeze si aiba de fiecare
datd un plan B.

Un aspect important este si faptul ca au facut un pas de la actiuni caritabile
la dezvoltarea comunitatii, implicind multi oameni in proiectele lor (atat volun-
tari cat si pe beneficiari). Poate c3 cea mai mare provocare pentru ,imi Pas3 de
Tine" este nu doar sa-i ajute pe oameni ci sa-i invete sa se ajute singuri.

Asa cum am mentionat mai devreme, grupul ,imi pasa de tine" s-a constitu-
it pentru a participa la Programul Allavida. inainte de asta, Dan si Cristina ficeau
diverse activitati caritabile. Astfel ca Dan a trebuit sa invete foarte repede cum sa

formeze o echipa si cum sa-si extinda activitatile, pand atunci, punctuale.

Discutand cu ei am putut observa ca Mari si Dan au facut un pas inainte si
au inteles valoarea lucrului in echipa si a implicarii oamenilor. Chiar daca grupul
este destul de unit in idei si devotat liderului sau, deciziile se iau numai in
echipa. Dan spune ca ,este ca o familie, trebuie sd discutdm, sd ne consultdm, sd
tinem cont de opiniile tuturor.”

Au inteles, de asemeni ca consultarea beneficiarilor si implicarea lor in acti-
vitatie este cea mai bund modalitate de a raspunde asteptarilor beneficiarilor si
de a face un pas de la caritate catre dezvoltarea comunitara.

in munca lor, ,,imi pasa de tine" a avut parte de presiune sociald atat la
modul negativ, cat si la modul pozitiv. Dupa cateva luni de muncd in comuni-
tate, au inteles ca nu lucreaza ,in vid" ci intr-un mediu viu, care reactioneaza la
actiunile lor. Au inteles ca trebuie sa ia in considerare actiunile altora, gandurile,
credintele si obiceiurile lor. Au inteles ca in comunitatea lor exista oameni si
institutii care sunt influentate de activitatea lor sau le pot influenta activitatea.

in continuare, ,imi pas3 de tine" sunt convinsi s isi continue munca pentru
batrani si persoane cu dizabilitati. Dupa ce au participat la acest program si au
trecut prin procesul de inregistrare ca organizatie, avand mult mai multe infor-
matii despre comunitate, ,imi pas3 de tine” a decis s3-si |3rgeascd domeniul de
activitate dincolo de categoriile dezavantajate pe care le-au avut initial n
vedere. ,Imi pasa de tine" se gandeste acum la proiecte care se refera la pro-
tectia mediului, educatie pentru tineri si dezvoltare rurala.

Imi pas3 de tine" intentioneaza de asemeni si-si dezvolte organizatia, s3
aiba mai multi membri, sa se afilieze la o organizatie nationald, sa dezvolte
parteneriate cu alte organizatii si institutii. Legat de dezvoltarea organizatiei,
poate cd cel mai ambitios dintre planurile lor este acela de a initia activitati eco-
nomice prin care sa se autosustina financiar dar si sa ofere locuri de muncd ben-
eficiarilor lor.

Dupa experienta pe care au avut-o in programul Allavida, membrii spun ca:
.€ ca fundatia unei case, acum avem pe ce construi”. Eu as spune cd Imi pas3 de
tine" este o organizatie mica, cu planuri mari si cu potential extraordinar.

IV Impactul asupra comunitatii

Este Tnca foarte dificil sa mdsuram impactul unei organizatii atat de tinere
la nivelul intregii comunitati. Exista totusi indicii importante, cel putin la nivelul
stakeholderilor, care ne aratd ci ,imi pas3 de tine" a ,l3sat urme” in comunitate,
dincolo de beneficiarii directi ai proiectului.

De exemplu, directorul scolii care a fost implicatd in organizarea serbarii de

Craciun spune ca a fost foarte impresionat de ceea ce a facut ,Imi pasa de tine"
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si de serbarea propriu-zisa. A observat ca si copii si profesorii implicati au pus
mult mai mult suflet si efort decat o fac in cazul serbarilor organizate in mod
obisnuit la scoald. Au muncit mult mai mult si in ziua evenimentului au avut
emotii mult mai mari decat in mod obisnuit. Programul artistic a fost si el mult
mai bun decat de obicei. Toate acestea aratd ca elevii si profesorii au simtit ca
fac ceva deosebit si cd i-au perceput pe beneficiari ca fiind oameni speciali.

Dan a observat mult mai mult interes din partea tinerilor. Multi dintre copiii
care i-au cunoscut pe vecinii lor cu dizabilitdti, inainte de acest proiect nici nu
stiau ca in comunitatea lor traiesc astfel de persoane.

Medicii de familie au fost si ei impresionati de initiativa pe care a avut-o
Jimi pas3 de tine" si au ajutat oferind grupului informatii importante despre
beneficiari.

Chiar daca relatia grupului cu autoritatile locale nu este cea mai buna posi-
bila, Primaria pare ca le acorda mai multd atentie si, cel putin, stie ca grupul este
o resursa care poate fi utilizatd. Asa cum am mentionat mai devreme, ,imi pasa
de tine" a fost implicat ca partener din partea societatii civile intr-un program
de dezvoltare rurala. Dacd parteneriatul va fi reusit ne putem astepta la un
transfer de ,bune practici” de la organizatie cdtre Primdrie care sd duca, even-
tual la imbunatatirea activitatii administratiei publice locale.

in concluzie, se poate spune c3, printr-un proiect mic, cu resurse putine, ,imi
pasa de tine" a reusit sa produca o mica schimbare in comunitate si sa demon-
streze oamenilor cd daca fiecare ar contribui, lucrurile ar merge mult mai bine.

Dan spunea ca ceea ce incearca ei sa faca este sa creeze un exemplu, sau un
model de implicare. Pare ca a fost un bun inceput!

+MEDIU - RAU - EUROPA"

PROSOMES - Partener pentru o dezvoltare
durabila

Studiu de caz*

in perioada noiembrie 2002 - octombrie 2003, Fundatia Civitas pntru

Societatea Civila derula, in parteneriat cu Consiliul Judetean Cluj si Bistrita-
Nasaud, proiectul pilot ,Facilitator comunitar - program pilot in judetele Cluj si

5 Studiu de caz realizat de Grigore Muresan, Director PROSOMES

Bistrita-Nasaud". Proiectul urmarea initierea unui proeces de dezvoltare locala
n spatiul rural al celor doua judete prin instruirea unui numar de zece facilita-
tori comunitari si angajarea acestora in aparatul de lucru al primariilor, cunos-
cut fiind faptul ca administratia publica locala reprezinta cel mai adesea unicul
agent de dezvoltare din mediul rural. Unul dintre facilitatorii comunitari din
proiectul pilot este Grigore Muresan, care isi desfasoara activitatea si in prezent
n cadrul primariei Feldru din judetul Bistrita-Nasaud. Totodata, domnul Grigore
Muresan este si directorul Asociatiei Prosomes, ale carei activitati si proiecte le
va prezenta in continuare. - Fundatia Civitas pentru Societatea Civila

De ce doresc sa aduc n discutie/sd prezint cazul ,Asociatiei pentru protectia
mediului si prezervarea resurselor de apa ProSomes". Am mai multe motive sa o
fac: pentru cd suntem o organizatie tanara, pentru ca reprezentdm interesele a
peste 120.000 locuitori din 22 comunitati rurale, pentru ca punem in comun
resursele acestora pentru realizarea unor scopuri bine definite in domenii vari-
ate (mediu, ecoturism, social); si pentru cad avem un program international in
desfasurare aldturi de asociatii din Franta si Italia , pentru protectia mediului si
prezervarea resurselor de apa ,unde ,dezvoltarea durabild” este conceptul de
baza pentru cele 208 comunitati implicate in program.

Organizatii non-guvernamentale existd chiar si ih domeniul mediului foarte
multe, dar functionalitatea lor este pusd de multe ori la indoiala. Facilitarea
comunitara pe care noi facilitatorii o practicim de mai bine de trei ani de zile in
comunitatile rurale prin intermediul Centrului de Resurse Civitas - Cluj, ne-a
invatat ca n lipsa folosirii resurselor existente, in lipsa unei planificari strate-
gice, in lipsa implicarii individului intr-un grup si a acestuia intr-o retea dura-
bila in care cunoasterea si sustinerea reciproca sunt cele mai importante lucruri,
nu exista nici o sansa reala de reusita.

Cu ProSomes la inceput de drum mergem pe aceste principii si incercam sa
corelam toate elementele pentru a pune bazele unei dezvoltari durabile pe Valea
Somesului Mare, unde parteneriatul public - privat incepe sa prinda radacini.

Am inceput la Nasaud la Grupul Scolar Silvic prin prof. Gavrild Neamt, am
continuat la primariile din Ndsaud cu d-l primar ing. Dumitru Muresan si la
Feldru, cea mai mare comuna din judet, cu d-I primar Singeorzan Stefan dupa
care la alte 20 primarii de pe Valea Somesului. Am considerat asocierea absolut
necesara si suntem astazi ,PROSOMES" - singura asociatie de protectia mediu-
lui si prezervarea resurselor de apa din Regiunea Nord - Vest.

indreptarea spre integrarea in Uniunea Europeand ne face si fim asociati
activi care doresc sa puna in valoare si sa dezvolte resursele existente iar daca
este posibil sa atragem altele.

Contextul european in domeniul dezvoltarii durabile Th general, al protectiei
mediului si prezervarii resurselor de apa in special, nevoia de asociere si de par-
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ticipare publica, planificare microzonald sectoriald si programele interregionale
de colaborare sunt tot atatea lucruri pe care le voi aborda in continuare
raportandu-ma la ProSomes.

I. Contextul general international;

Tratatul instituind Comunitatea Europeana ofera cadrul general de integrare
a politicii de mediu n celelalte politici ale Uniunii Europene. Scopul final este
dezvoltarea durabila care dupd definitia traditionald datd la Reuniunea de la
Rio(1992) a sefilor de state si de guverne ai statelor membre ONU, inseamna:
.dezvoltare ce vine Tn intdmpinarea nevoilor prezentului fard a prejudicia abili-
tatea generatiilor viitoare de a-si indeplini propriile nevoi“(declaratia de la Rio
privind relatia dintre mediu si dezvoltare).

in conformitate cu acest tratat, unul dintre obiectivele politicii Uniunii in
domeniul mediului, este de a promova masurile de reducere a poludrii mediului,
scop in care Uniunea coopereaza cu terte state si cu organizatiile internationale
competente. Comunitatea este parte la peste 30 de conventii si acorduri privind
mediul, ludnd parte in activitatile si negocierile cu organismele internationale si
in special cu Organizatia Statelor Unite.

in ceea ce priveste extinderea Uniunii Europene, statelor candidate le-a
revenit si le revine obligatia de a transpune acquis -ul comunitar in legislatia
nationala si de a-l aplica. Statele necesare trebuie sa gaseasca resursele nece-
sare pentru transpunerea legislatiei, din perspectiva aplicarii efective a acesteia,
care impune costuri semnificative indeosebi operatorilor economici. Negocierile
de aderare ale statelor care au devenit membre ale UE la 1 mai 2004, au evi-
dentiat ca, Tn privinta componentelor acquis -ul cu cele mai insemnate con-
secinte financiare au fost acordate perioade de tranzitie, chiar cu o durata con-
siderabila Tn unele cazuri, cu conditia ca statele Tn cauza sa fi fost ih masura sa
faca o determinare exacta a dimensiunilor sectoarelor si proceselor tehnologice
vizate, cat si a esalondrii costurilor, si sa fi intocmit programe realiste a cdror
aplicare asigura o conformare deplind la expirarea perioadelor de tranzitie.
Aceste state au fost sprijinite prin programul PHARE, incurajand participarea la
programul ,Life" iar in anul 2000 ajutorul de pre - aderare in domeniul mediu-
lui s-a concretizat prin instrumentul ISPA.

Romania a deschis negocierile privind Capitolul 22 - ,,protectia mediului” -
in anul 2002, cand documentul de pozitie aferent a fost comunicat oficial
Consiliului UE, iar negocierile au fost deschise in cadrul Conferintei Inter -
guvernamentale de Aderare a Romaniei - UE din martie 2002. Reglementdrile
privind protectia mediului, aliniate la cerintele Uniunii Europene au fost adop-
tate in sectoare ca deseurile, apa, organismele modificate genetic, protectia

naturii, protectia civild si securitatea nucleara. Transpunerea si implementarea
acquis -ul sunt insd dificile din cauza caracterului inter- sectorial si implicatiilor
asupra intregii industrii, alinierea la standardele europene presupunand si cos-
turi semnificative.

Il. De ce ProSomes?

.ProSomes,, pentru ca zona de actiune este Bazinul Superior al Somesului
Mare, pentru ca dorim sa facem impreuna ceva pentru aceasta zona. Pentru ca
suntem 22 comunitdti din aceeasi regiune unite de raul Somesul Mare, pentru
cd si aici au fost identificate o serie de probleme in domeniul protectiei mediu-
lui. Problemele de care suntem constienti si pe care administratiile publice locale
le-au identificat si pe care singure nu le-au putut gestiona corespunzator au dus
la aceasta asociere si la formarea acestei microregiuni.

Avem in acest sens cateva puncte importante pe care ne axam:

- Scopul principal pentru care ne-am asociat este de a pregati si a
promova la toate nivelele proiecte pentru imbunatatirea infra-
structurii de mediu, pentru igienizarea si mentinerea curateniei
cursurilor de apa, inclusiv a malurilor acestora, pentru apele din
bazinul superior al Somesului Mare, pentru lucrdri de protectie si
consolidare a malurilor cursurilor de apa, pentru mentinerea in
starea de functionare si eficientizarea lucrarilor existente(indigu-
iri, podete, punti, etc) si in final, prezervarea resurselor de apa.

- Am ales aceasta forma de asociere pentru ca am invatat din expe-
rienta internationald in acest domeniu, in special cea franceza, ca
numai impreund putem sustine viabil si pe termen lung dez-
voltarea comunitdtilor din care facem parte. Punerea bazelor unui
parteneriat public - privat pentru rezolvarea problemelor de mediu
existente in zona este astfel esentiald - s3 ne gandim numai ca
managementul deseurilor este defectuos, ca nu exista un serviciu
de salubrizare si numai acum dupa lungi parlamentari si zeci de
cereri depuse in programul ISPA sau alte programe, s-a reusit
punerea bazelor unei rampe de deseuri ecologica. Acum avem
impreuna puterea de a face ca serviciile esentiale catre populatie
sa fie puse in practica conform nevoilor exprimate de societate. Ne
mai ramane responsabilitatea de a gasi operatorii privati care sa
presteze aceste servicii catre populatie la cel mai bun raport, cost
- beneficiu.

- Administratia publica locala are resursele financiare si este cel mai
aproape de cetdtean. 22 comunitati isi aduc contributia lor finan-
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ciara pentru un beneficiu comun in domeniul protectiei mediului.
Cofinantarea este un lucru principal iar bugetele locale, separat
sunt de multe ori prea mici pentru a sustine investitii majore.

Pe langa resursele financiare comune aducem experienta proprie in
implementarea unor program Phare si Sapard in comunitatile aso-
ciate si oameni calificati care au o viziune de ansamblu a zonei.
Programe de acest gen au existat si sunt si acum in desfasurare in
majoritatea comunitatilor asociate dar lipsa unei corelari intre
aceste programe la nivel microregional face ca ele sa nu isi atinga
intotdeauna obiectivele. Experienta a ardtat cd asocierea este o
necesitate si elaborarea unei strategii comune un lucru de care nu
ne putem lipsi. Sa ludam ca exemplu perioada 2007 - 2010 in care,
conform Planului de Implementare a Directivei 91/271/CCE privind
epurarea apelor uzate orasenesti, vor fi investiti aproximativ 50
milioane euro pentru reteaua de canalizare si realizarea statie de
epurare in sapte din comunitatile asociate, patru comune si trei
orase. in lipsa unei asocieri si a gestionarii comune a acestor lucrari
prin oameni calificati care sa implementeze impreuna activitatile
planificate reusita va fi mult redusa.

Oportunitatile pe care le oferd integrarea in Uniunea Europeana, in
special posibilitatea de a accesa fonduri structurale, ne-a determi-
nat sa fim pregatiti si sa folosim aceastd forma de asociere pentru
elaborarea unei strategii de dezvoltare a zonei pe care sa ne putem
axa. Si alte programe decat cele de mediu sunt importante iar prin
aceasta asociere suplinim intr-un fel lipsa sectorului non - guver-
namental in aceasta zona.

Asociatia ,,ProSomes" tinde sa devind un centru de resurse pentru
comunitatile din Bazinul Somesului Mare intrand aici si actiuni
specifice pentru sensibilizarea, educarea si formarea de structuri in
vederea administrarii mediului inconjurator, utilizarea rationala a
apei, formarea de agenti de mediu, reinsertia sociala, prin activ-
itati economice colaterale, a somerilor si paturilor sociale defa-
vorizate, inclusiv in domeniul artizanal, al impletiturilor, culegerii
si prelucrarii fructelor de padure, etc.; realizarea de investitii de
mediu; Nu numai cd vom pune laolalta resursele financiare pentru
rezolvarea problemelor microregiunii dar vom fi adevdrati
reprezentanti ai societatii civile. Nevoia de informare a populatiei,
de coordonare a activitatilor practice privind protectia mediului isi
vor gasi un raspuns aici.

Si pentru cd dorim sa fim functionali cu adevarat am intrat intr-un program

international , program care ne determina nu numai sa luam atitudine fata de o
anumita stare a societatii actuale ci si sa actionam practic pentru a produce
schimbarea, pentru a face ca dezvoltarea durabild sa devina o realitate. Lucram
pe fonduri structurale si beneficiem deja de experienta tdrilor din Uniunea
Europeana cu care suntem asociati: Franta si Italia.

lll. Un program interregional de colaborare si...;

A. Un scop comun: protectia mediului si prezervarea resurselor de apd;

Aducand intr-un singur program, sectoare diferite de activitate, toate insa
avand un scop comun si anume: protectia mediului natural si prezervarea
resurselor de apa, patru organizatii pornesc la drum fintr-un program cu
desfasurare in perioada 2005 - 2008. Avand la baza principiul dezvoltarii dura-
bile si implicdnd toti factorii de decizie responsabili, doua tari ale Uniunii
Europene, Italia si Franta si o tara tertd. Romania. si-au desemnat reprezentantii
pentru a pune in aplicare un program care sa raspunda cerintelor exprimate prin
acquis -ul comunitar, cu referire directa la ,,Protectia resurselor de apa in cele
trei teritorii" cuprinse in programul de finantare.

Acordul de colaborare a fost semnat la Puy en Velay Franta in 31 martie
2005 si are drept obiectiv principal realizarea operatiunii INTERREG IIIC nr.
3500041 ,,Espace Riviere Europe” actiune aprobata de Comitetul de organizare
a Programului de Initiativd Comunitara INTERREG IlIC Zona sudica.

Cei patru parteneri care au semnat aceasta conventie si care au fost de
acord sa realizeze prin activitati specifice obiectivul major de ,protejare a
resurselor de apa Tn cele trei teritorii" pe perioada 2005 - 2008 sunt:

- Asociatia Intercomunala de Protejare si Gestionare a raului
Lamone din Italia (PASLAMONE)

- Oficiul National al Padurilor Haute - Loire din Franta (ONF)

- Sindicatul Intercomunal pentru amenajarea Loarei si a Afluentilor
sai Franta (SICALA)

- Asociatia pentru Protectia Mediului si Prezervarea Resurselor de
Apd Roménia Bistrita - Nasaud ( PROSOMES)

Beneficiind de un buget total de 1.564.490 euro din partea Uniunii Europene
din care 225.000 euro pentru partea romana, cei patru parteneri si colaboratori in
acest program au stabilit de comun acord implementare urmatoarelor obiective:

a) Favorizarea colabordrii intre diferiti actori sociali pentru prote-
jarea resurselor de apa din cele trei bazine hidrografice;

b) Contribuirea la punerea n practicd a principiului de ,,dezvoltare
durabild" prin actiuni care vizeaza urmatoarele domenii: social, eco-
turistic si protectia mediului inconjurator;
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c) Contribuirea la ameliorarea cunostintelor tehnice in ceea ce

priveste gestionarea resurselor de apd;

d) Contribuirea la o dezvoltare ecoturisticd durabild in bazinele

hidrografice implicate;

e) Sensibilizarea publicului tintd si dezvoltarea unei constiinte

cetatenesti despre protectia resurselor de apa prin realizarea unor

actiuni cu caracter pedagogic si informativ;

Acest parteneriat pune impreund actori ai dezvoltarii locale din trei teritorii
cu caracteristici geografice comune - bazinele superioare din zona colinara si
montand a cursurilor de apd Somes (Roménia), Lamone (Italia) si Loire (Franta).

Pentru realizarea obiectivelor asocierea si parteneriatul intre diverse struc-
turi este esential iar in acest scop am implicat urmatorii agenti pentru ca ideea
de dezvoltare durabild sa prinda contur pentru zonele respective:

- administratia publica locala: asociatiile implicate in proiect sunt
formate din primdriile din mediul rural din cele trei bazine hidro-
grafice; sunt principalele responsabile de dezvoltarea zonelor
respective avand putere de decizie in ceea ce priveste stabilirea
prioritatilor de dezvoltare;

- agentiile zonale de formare si ocupare a fortei de munca din cele
trei regiuni: sunt responsabile pentru luarea unor masuri de com-
batere a marginalizarii sociale si pentru reinsertia unor categorii
defavorizate de persoane pe piata muncii; sunt parteneri in acest
program;

- inspectoratele si organismele de protectia mediului: sunt respons-
abile pentru realizarea unor programe de mediu avand capacitatea
de a oferi specialisti care sa ofere coordonare in actiuni de acest
fel; sunt parteneri in acest program;

-scolile si centrele de educatie continua responsabile pentru for-
marea si pregatirea tinerei generatii dar nu numai in ceea ce
priveste protectia mediului; sunt parteneri in acest program;

B. Un grup tintd european;

Cei patru parteneri lucreaza pentru un public tinta structurat astfel:

-bazinul hidrografic Lamone (ltalia): 18 comunitati cu 65.000
locuitori cu o suprafata de 519,22 km2

- bazinul hidrografic Haute Loire (Franta): 168 comunititi cu
138.380 locuitori cu o suprafata de 882 km2

- bazinul hidrografic Somesul Mare cu 22 comunitati cu 113.493
locuitori cu o suprafata de 4490 km2

C. Si o metodologie de lucru specificd sau trei componente functionale:

mediu, social, ecoturism;

Conform obiectivelor generale precizate dimensiunea ecologica va cuprinde
si dimensiunile sociald si ecoturisticd venind astfel cu un model de cooperare
intre diferite sectoare de activitate si incercdnd sa foloseasca si sa combine
experienta tuturor factorilor implicati.

Deoarece problematica protejarii mediului inconjurator si a prezervarii
resurselor de apd este o temd complexa si realizarea obiectivelor ar fi fost prac-
tic destul de greu de realizat, am considerat necesar sa ne organizam activitatea
pe trei componente esentiale coordonate de un comitet de pilotaj, responsabil
principal pentru toate actiunile de coordonare fiind Asociatia SICALA din Franta.

Acest lucru a fost ales pentru a raspunde mai bine necesitatilor grupurilor
tinta identificate cu ocazia elaborarii proiectului si pentru gestionarea mai efi-
cienta a fondurilor accesate prin program. Asociatii s-au pus astfel de acord ca
pentru realizarea obiectivelor sa lucreze pe comisii fiecare cu un responsabil
care, de comun acord cu reprezentantii comunitatilor implicate in proiect din
cele trei bazine hidrografice, sa stabileasca clar obiectivele specifice si activ-
itatile pentru realizarea acestora.

Schema de organizare pentru implementarea activitatilor din proiect este
urmdtoarea:

Comitetul de pilotaj
Presedintii: SICALA, PROSOMES, PASLAMONE

Coordonatorii de proiect
SICALA, PROSOMES, PASLAMONE

Responsabili coordonatori comisii
SICALA (Franta)

Responsabili Responsabili Responsabili
Comisia Sociala: Comisia Ecoturism: Comisia Mediu
Romania Romania Romania
Italia Italia Italia
Franta Franta Franta

Comisia sociala are stabilite urmatoarele obiective specifice:
- comunicare si solidaritate atat intre locuitorii aceleiasi regiuni cat
si intre regiunile din cele trei tari;
- sensibilizarea publicului cu privire |a aspectele legate de prezervarea
resurselor de apa conform legislatiei europene; se vor face seminarii
si sedinte publice de comunicare si educare pentru publicul tinta;
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vor fi tiparite pliante, se vor elabora strategii, vor fi prezentate infor-
matii pe pagina de internet despre modul cum cetdtenii pot con-
tribui activ la dezvoltarea durabila a zonelor respective;

-se vor cduta solutii pentru reinsertia persoanelor cu probleme
sociale pe piata muncii; cursuri de instruire, formarea unor baze de
date cu persoane in cautarea unui loc de munca, actiuni pentru
protectia mediului realizate cu persoane din aceste categorii;

- formarea unor agenti de mediu n interiorul administratiei publice
care sa se ocupe permanent de identificarea problemelor de mediu;

Comisia ecoturistica are stabilite urmatoarele obiective specifice:

- punerea in valoare a potentialului ecoturistic din cele trei bazine
hidrografice implicate in proiect;

- crearea unei case a raului pentru fiecare tard unde oaspetii sa se
bucure de specificul local;

-identificarea si organizarea unor locuri pentru turism care sa
reprezinte valorile si traditiile locale si care sa contribuie la dez-
voltarea zonelor;

- promovarea turismului prin toate mijloacele: pliante, internet etc.

- promovarea unor afaceri locale profitabile cu un nivel redus al
poludrii si responsabile din punct de vedere social

Comisia de mediu are stabilite urmatoarele obiective specifice:

- stabilirea principalelor puncte problematice in ceea ce priveste
calitatea apei; studiu stiintific asupra celor trei bazine hidrografice
pentru identificarea problemelor legate de poluare, deseuri, schim-
bari climatice, rezervatii naturale, protejarea unor specii de ani-
male si plante;

- interventii acolo unde s-au identificat problemele in masura fon-
durilor disponibile si atragerea de noi fonduri cu implicarea organ-
ismelor responsabile;

- studii pilot si imbundtatirea continua a managementului de mediu
n bazinul Somesului Mare;

Aceste comisii au responsabilitatea de a actiona concret pentru cele trei
zone implicate in proiect, fiecare partener aducandu-si propria experienta si pro-
priile resurse pentru rezolvarea problemelor identificate. Deoarece se pune
accentul pe cooperare si parteneriat in program au fost introduse seminarii de
lucru pentru cele trei comisii iar responsabilii acestora vor avea intalniri peri-
odice n toate cele trei regiuni implicate.

Aceste intélniri au drept scop:

- cunoasterea realitatilor din cele trei zone
- stabilirea unor planuri comune de actiune pentru fiecare
comisie in parte

- Tmpdrtasirea experientei partenerilor europeni in domeniile
vizate si realizarea unor proiecte pilot
- informare si promovare pentru proiectul ,,Mediu Rau Europa”

IV. Rezultatele sau pledoarie pentru functionalitate;

Fatd de tarile membre ale UE , Franta si Italia care vor beneficia direct de
finantare, Romania prin Asociatia ProSomes va putea folosi resursele financiare
alocate numai printr-un program PHARE. Astfel fondurile alocate pentru partea
romana vor fi accesate ca si cofinantare intr-unul sau mai multe programe care
sa cuprinda toate cele trei aspecte cu care sunt responsabile cele trei comisii: pe
partea social3, cea de ecoturism si cea de mediu. intr-o prima fazi partenerii
nostri international sustin activitatile din proiect din resurse proprii urmand ca
odata cu demararea proiectului PHARE sa folosim resursele financiare obtinute
prin program pentru actiuni specifice in cele trei domenii de activitate. Dar pana
la accesarea acestor fonduri activitatea noastra trebuie sa fie resimtita in ran-
dul cetatenilor pe care i reprezentam.

Anul 2005 a facut ca asociatia sa facd trecerea de la pasiv la activ,
autoritatile publice locale , partenerii nostri ,cetatenii celor 22 comunitati con-
tribuind la acest proces.

Am ales sa implicdm toate aceste structuri si am optat ca procesul nostru sa
fie unul de tip incluziv. De ce? ,veti intreba pentru cd numai asa putem mobiliza
resursele importante din comunitati, pentru ca numai asa putem atrage alte
resurse si parteneri din exterior. Voi da cateva exemple pentru a ma face inteles:

—avem ca orice ONG adundri generale ale asociatilor de doua ori pe
an conform statutului; la noi acestea s-au transformat in ade-
varate forumuri comunitare; in fiecare lund din an si in locatii
diferite stabilite intr-o anumita comunitate, de comun acord, ne
dezbatem problemele si cdutdm solutii Tmpreund. Nasaudul,
Feldru, Santul, Lesu, Lunca -llvei, Singeorz - Bai sunt numai cate-
va dintre locatiile unde am avut intélniri. Invitati de la Ministerul
Mediului, Agentia Locala de Mediu, Prefectura Bistrita, Consiliul
Judetean, alte primarii care nu sunt in asociatie, Federatia
Nationald de Agricultura Ecologica, Consortiul de Dezvoltare
Rurala, Agentia Sapard, reprezentanti ai Agentiei de Dezvoltare
Nord - Vest, senatori si deputati din Parlamentul Roméaniei au par-
ticipat la dezbaterile noastre. Asa am luat impreuna decizii si am
gasit solutii pentru dezvoltarea durabila a zonei. Au participat si
reprezentantii consiliilor locale ,patronii firmelor locale si cetateni.
A fost un bun prilej de a discuta si alte probleme administrative si
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de a gasi rezolvari;

- aceste forumuri comunitare sunt completate de schimbul de expe-
rientd permanente cu partenerii nostri din programul comunitar,
schimburi care se realizeaza lunar in tard si strdinatate si pe
comisii. Schimbul de experienta se face atat pentru echipa
ProSomes cat si pentru reprezentantii administratiilor locale care
invata ce Tnseamna un parteneriat public - privat de calitate in
domeniul protectiei mediului si prezervarii resurselor de apa.

- angajam anual 150 persoane din randul somerilor pe o perioada de
12 luni conform Legii 76/2002 cu care efectudm lucrari de ecolo-
gizare pe toata Valea Somesului Mare; de asemenea cu echipe de
voluntari, elevi de la Grupul Scolar Silvic Nasdud dar nu numai,
plantam panouri de protectia mediului in comunitati, distribuim
pliante informative si marcam trasee turistice;

-cdutdm si atragem noi parteneri internationali intre acestia
numdrandu-se si SITCOM, o alta asociatie din Franta, care nu este
inclusa in programul nostru dar cu care am incheiat un acord de
parteneriat prin care este posibila achizitia a cinci masini de salu-
brizare care ne vor folosi in perioada imediat urmatoare.

V. La final

Toate aceste actiuni din proiectul ,,Mediu Rau Europa" vor duce la
finalizarea obiectivelor din ,,Conventia de cooperare descentralizatd" semnata in
acest sens intre parti, intitulata: ,,Doua culturi intr-o cooperare solida pentru
prezervarea resurselor de apa".

Asocierea tuturor acestor organizatii si implementarea unor activitati speci-
fice va duce in final la indeplinirea obiectivelor acestui program.

Dezvoltarea durabild nu va rdmane numai un concept ci va fi sustinutd de
actiuni concrete care vor contribui la cresterea nivelului calitativ al vietii pentru
comunitatile rurale, in special, din Bazinul Somesului Mare.

Pana in 2008 cand Romania va fi membra cu drepturi depline a Uniunii
Europene si prin Asociatia ,,ProSomes" vom sustine actiunile necesare cu referire
la obiectivele stabilite la capitolul 22 din acquis-ul comunitar : ,,Protectia medi-
ului inconjurator"si celelalte prevederi cu referire la ,,Politici sociale si ocuparea
fortei de muncd“(cap.13), ,Protectia consumatorilor si a sanatatii“(cap.23),
Educatie, formare profesionala si tineret"(cap.18) fiind prioritare pentru noi.

O viata mai buna pentru romii din Nemsa

Studiu de caz’

Date despre comunitate

Asezare geograficd:

Veche localitate a pdmantului transilvan, localitatea Nemsa este situata in
partea centrald a tarii, in cadrul judetului Sibiu a carei parte integranta este,
Nemsa se afla in partea de nord a acestuia. Distanta dintre Nemsa si municipi-
ul Sibiu - resedinta judetului este de aprox. 65 Km. Cel mai apropiat oras este
municipiul Medias, care este situatd la o depdrtare de 14 km, legdtura fiind rea-
lizata prin intermediul Dj-141.

Relief:

Vatra satului Nemsa este parte integranta a Podisului Tarnavelor, si mai pre-
cis a subunitatii sale sudice peste care se suprapune cea mai mare parte a
judetului Sibiu, relieful fiind compus dintr-o asociere de dealuri, vai, podisuri.
Relieful major cel mai impunator il reprezinta dealurile care oscileaza intre 350-
600m. Aldturi de formele de relief Tnalte, in peisaj apar si formele joase,
reprezentate de vaile secundare cu scurgere permanenta si luncile dezvoltate in
partea de nord a satului, ele fiind tinta culturilor de cereale si a legumelor
datorita fertilitatii deosebite a solului.

Scurt istoric:

Primele marturii ale prezentei comunitatilor umane pe teritoriul satului
Nemsa sunt semnalate (in urma sapaturilor arheologice) in locul cunoscut de
Hula Nemsei - aflat in apropierea actualei vetre a satului. Urmele materiale
dateazd din prima vérsta a fierului (700-300 f.e.n.). La aprox. 300 m de locul
mentionat au fost gasite fragmente ceramice din perioada 106-271 e.n. dovada
a continuitatii locuirii neintrerupte in acest spatiu.

Istoria medievala timpurie a Nemsei s-a desfdsurat in stransa legatura cu
asezarea sasilor pe aceste meleaguri. Asezarea sasilor in Transilvania s-a
desfasurat in mai multe etape, durand din jurul anului 1100 pana la Tnceputul
sec. al IV-lea. In legatura cu locul de origine al sasilor, conform ultimelor teorii,
cel dintai val de colonisti din sec. XII.

in imprejurarile in care Transilvania se resimtea puternic de pe urma invaziei
tatare din 1241, una din masuri a fost colonizarea celor doua scaune: Seica si
Medias, din ultima facand parte si Nemsa. Fenomenul amintit a avut loc in inter-
valul anilor 1270-1280, deoarece fnainte de acesti ani nu existau documente
care s3 ateste prezenta lor aici. in prima jumatate a sec. al Xll-lea in nici una

6 Studiu realizate de Centrul de Resurse pentru Comunitatile de Romi
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din asezdrile celor doud scaune nu apare mentionata populatia germana.
Anumite documente care atesta prezenta unor populatii intr-un spatiu apropiat
satului Nemsa ne face sd credem ca exista o vatra permanenta de locuire pana
in momentul mentionat de documente si in Nemsa.

in anul 1359- cum de altfel a fost mentionat, exist3 prima atestare docu-
mentara a localitatii. Dupa aceastd datd vatra satului se muta in actualul
perimetru datorita lipsei de apa din zona mentionata anterior.

in anul 1359 se incepe construirea bisericii, fiind data in folosinta in anul
urmator. Stilul de constructie este aproape predominant gotic, in anumite
puncte apar si elemente ale stilului romanic. In anul 1500, pentru a-i spori mon-
umentalitatea, localnicii ii mai adauga cel de-al treilea turn .

in 1612 trupele otomane invadeazi pentru prima data localitatea, membrii
localitatii dand dovada de mult eroism in confruntarea cu dusmanul.

in anul 1630 - a doua confruntare cu trupele otomane. Documentele timpu-
lui mentioneazd ca din cele 40 de familii existente la acea datd, au ramas doar
15 familii.

Un document de importantd este jurnalul primarului Michael Conrad von
Heiddendorff , care consemneaza printre altele: ,la 15 aprilie 1771 din cauza unei
nenorocite de tiganci au ars in Mosna, (sat vecin cu Nemsa, ) 75 de case sésesti
si 25 de case romanesti". Este primul document care atesta prezenta romilor in
zona. Se stie cd in general asezarile sasesti nu au etnici maghiari sau tigani, sau
daca sunt, asezarea lor acolo a facut o exceptie de la regula generala a sasilor.

in 1733- biserica satului suferd o modificare sub aspect arhitectural, fiind
transformatd din biserica de tip nava, in biserica cu bolta.

1786- conscriptia fiscala intocmita in timpul lui losif al 2-lea de cancelaria
curtii (Hofframmer) mentioneaza in Nemsa un numéar de 94 de case, Alma Vii 90
de case si Mosna 231 .

Cresterea puternica a preturilor a avut mari repercusiuni asupra populatiei
din Nemsa la care s-a adaugat sirul unor ani de recolte foarte slabe (1813-1816).
Foametea a cuprins atat pe sasi, dar mai ales pe romani, care in 1817 au fost
nevoiti sa cumpere feldera de grau cu 60 de galbeni iar cea de porumb cu 48.

intre anii 1837-1847 in localitate va functiona ca preot marele patriot sas
Stefan Ludwig Roth. care este foarte preocupat de problema romaneasca chiar
daca s-a temut de romani: datorita numarului lor, ar fi putut asimila populatia
germana.

Revolutia de la 1848 va cuprinde orasele si satele din regiunea Tarnavelor.
Pe data de 3 aprilie se recunoaste egalitatea romanilor cu sasii. Dupd aceasta
recunoastere, colaborarea dintre romani si sasi se accentueaza. Un mare patriot
si organizator al revolutiei Tn aceste parti a fost protopopul Mediasului, Stefan
Moldovan despre care se crede ca a avut legaturi de sincerd prietenie cu St. L.
Roth inainte de anul revolutionar 1848. De altfel, Roth a subliniat de multe ori

necesitatea colaborarii dintre preotii evanghelici si cei romani pentru a conlucra
la culturalizarea populatiei din Mosna si Nemsa.

Déndu-si seama cd revolutia din 1848 deschide o noua epoca a cautat sa
schiteze sarcinile scolii Tn noile conditii istorice, in care fostele privilegii ale
sasilor nu se mai puteau mentine subliniind ca se impunea ridicarea tuturor scol-
ilor pe o noua treapta, iar scoala sa fie un bun al tuturor. Roth a fost unul din-
tre primii educatori care au respins pedepsele corporale facand observatii si
nvatatorilor Tn acest sens.

in anul 1914 a fost ridicatd actuala scoald, la acea data functionand ca
scoald germana. Institutiile de cultura ale satului pand la formarea statului
national unitar au fost biserica si scoala germana.

in anul 1924 a fost construit Caminul Cultural iar intre anii 1921-1924 a
fost ridicata scoala romaneasca.

in tot evul mediu si-n perioada contemporani in localitate au functionat 2
mori de vant si una de apa, fapt ce ne certifica existenta unor mestesugari in
comunitate. in afari de morari printre locuitori au fost mesteri olari pietrari, dul-
gheri tabacari, cizmari si fierari. Ceramica de Nemsa era caracteristicd prin fon-
dul brun, rosu cardmiziu, negru pictat cu motive florale indeosebi lalele sau chiar
pasari si personaje in verde, smarald, galben sau albastru deschis.

Majoritatea localnicilor au practicat o agriculturd extensiva cu rezultate
foarte bune.
De exemplu:
- 6 ha vita de vie nobila:
Riesling
Feteasca alba
Feteasca neagra
Muscat
- 350 ha teren arabil
- 60 ha fanete

Organizarea satului

Sasii erau organizati pe vecinatati in care celorlalte etnii li s-a dat voie sa
intre numai in 1785 cand s-a ordonat ca toti proprietarii de case, fara deosebire
de nationalitate sa participe la adunarea vecinatatilor.

Accesul romilor in vatra saseasca a fost recent impus, poate prin constran-
gere si numai atunci cand sasii ca etnie au pierdut mult din pozitia lor sociala
economic si politica. in Nemsa satul era organizat intr-o singura vecinatate.

Dupa 1947 comunistii si-au intensificat prezenta in sat pentru a-i sili pe
tarani sa intre Tn gospodaria colectiva. Colectivizarea a generat rasturnarea
grava a structurilor traditionale ale satului si a sistemului propriu de valori.

Datorita noului context, dar si datorita fenomenului de industrializare si
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urbanizare, tot mai multi locuitori ai satului devin salariati ai unor intreprinderi
din orasele apropiate. Unii se muta definitiv la oras, altii fac naveta, dar dupa-
amiaza participa la muncile agricole impreuna cu membrii ai familiei in cadrul
CAP -urilor.

Emigrarea sasilor:

intr-o perioadd de 10 ani (1945-1956) dintr-un popor de sine statator,
taranii, meseriasii, comerciantii si intelectualii care formau aprox. 75% din pop-
ulatie au format o grupare de angajati muncitori. Legdtura cu comunitatea
incepe sd se destrame, limba vorbita in noile locuri de munca este romana, trep-
tat obiceiurile si cultura isi pierd din valoare. Casatoriile mixte intre evanghelici
si ne evanghelici sau intre roméani si sasi se intdmpla tot mai des. Tinerii capa-
bili din lumea satului, dupa terminarea diferitelor scoli isi cautd un loc de munca
conform pregatirii si nu intotdeauna in orasele apropiate de satul de bastina.

in anii 1990-1991 ins3, au plecat marea majoritate a sasilor din Transilvania,
dar si din Nemsa.

Comunitatea de romi

Prima atestare documentara care certifica prezenta romilor in zona dateaza
din 15 aprilie 1771. incepand cu sec al XV-lea mestesugul fieririei se dezvolta
foarte mult, pentru satisfacerea nevoilor comunitatii. Putem sa presupunem ca
romii au fost acceptati in vatra saseasca datorita priceperii in prelucrarea fieru-
lui. Numdrul etnicilor romi in comunitate va creste continuu devenind a treia
etnie dupa numadrul locuitorilor in comunitate dupd primul razboi mondial.

in perioada comunists romii n-au fost recunoscuti ca etnie, astfel ca statis-
ticile nu sunt relevante. Chiar cele de dupa revolutie nu reflecta realitatea
deoarece romii se confrunta cu o identitate sociala nesatisfacatoare care dupa
revolutie, chiar s-a accentuat. A fi rom este stigmatizant in mentalitatea celor-
lalte grupuri etnice. Acesta este motivul pentru care multi membrii ai comu-
nitatii de romi nu isi asuma identitatea etnica.

incepand din anul 1989 putem afirma cu certitudine ca romii sunt populatia
majoritara a comunitatii reprezentand un procent de 47 % , roméani 28% , ger-
mani 24,5 %, si maghiari sub 0,5 %. in anul 1992 procentul populatiei de romi
a comunitatii creste la 57,53 % ajunga din anul 2002 la procentul de 75%.

Nationalitatea Anul Persoane Gospodarii
1989 137 57
romani 1992 153 61
1998 228 63
1989 120 51
germani 1992 61 "
1998 7 5
1989 232 63
romi 1992 298 78
1998 304 96
1989 2 2
maghiari 1992 6 2
1998 6 2
1989 491 173
total 1992 518 152
1998 545 166

Interventia in comunitate

inceputul interventiei in comunitate a constat in facilitarea comunititii de
o echipa de doi facilitatori, pe considerentul ca se completeaza unul pe celalalt,
unul avand excelente abilitati de comunicare si relationare, iar celdlalt abilitati
de lucru cu grupul.

Un prim obiectiv al facilitatorului in cadrul primelor vizite in comunitate a
fost informarea institutiilor publice locale asupra selectarii localitatii Nemsa
pentru derularea programului de facilitare si dezvoltare comunitara desfasurat
de Fundatia CRCR. Primarul, precum si cadrele didactice au primit cu bucurie
vestea selectdrii comunitatii in cadrul programului, au oferit informatii solicitate
de facilitator, manifestandu-si intentia de a colabora si sprijini activitatile care
se vor derula in comunitate. Urmdtoarele vizite ale facilitatorului s-au axat pe
informarea locuitorilor asupra programului de facilitare, identificarea nevoilor
comunitatii si a potentialilor lideri comunitari. Principalele probleme identificate
au fost: lipsa acutd a locurilor de muncd pentru membrii comunitatii datoritd
disponibilizarilor masive ale intreprinderilor din Medias, precum si dificultdtilor
legate de transport pe ruta Nemsa - Medias; lipsa unui medic permanent si asis-
tent medical la punctul sanitar existent in localitate (medicul vine din Medias
odatd pe saptamana), membrii comunitatii nu-si pot lucra pdmanturile din lipsa
unor resurse financiare permanente (rezolvarea acestei probleme este vazutd
prin infiintarea unor ferme agro-zootehnice, deoarece, spun ei, alte resurse in
afara paméntului si fortei de munca nu sunt in zona), lipsa unui spatiu de joacd
in cadrul Gradinitei satului, drumuri desfundate, alimentarea cu apa se face din
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fantanile proprii, apa fiind poluata cu nitriti.

incd de la inceputul interventiei, cadrele didactice, din proprie initiativi au
organizat o ntélnire cu parintii elevilor, informandu-i asupra derularii progra-
mului si Tn ce consta el. Aceasta actiune a asigurat un impact mai mare si a cres-
cut credibilitatea facilitatorului in comunitate. Locuitorii stiau deja in momen-
tul cand erau abordati de facilitatori ca ,sunt domnii de la Cluj" manifestandu-
si deschiderea si interesul pentru ceea ce se intdmpla n satul lor. Prin intrebari
cheie facilitatorul a cdutat sa implice comunitatea sa gandeasca la problemele
lor, generand o stare de optimism si incredere. Fiind un sat relativ mic, prin inter-
viul ,din usa in usa , facilitatorii au reusit sa adune parerile exprimate de la
majoritatea membrilor comunitatii.

in paralel cu atingerea acestor obiective facilitatorii au lucrat cu liderii iden-
tificati si recomandati de comunitate. S-au realizat interviurile cu fiecare lider
in parte in cadrul cdrora s-a urmarit motivatia personala de a se implica in
cadrul formérii grupului de initiativa. In cadrul urmatoarelor intalniri s-a urmarit
transferul de cunostinte cdtre liderii comunitari identificati in vizitele anterioare
si responsabilizarea liderilor asupra procesului de facilitare si dezvoltare comu-
nitara:“in cadrul acestei vizite mi-am propus s3 ma intalnesc cu doi lideri romi,
D.G. si B. L. Ajuns in comunitate m-am oprit la magazinul din centrul satului,
unde lucreaza ca vanzator D.G. Am stat de vorba cu 6 persoane care au intrat in
magazin, dupa ce m-am prezentat, spunandu-mi numele si organizatia pentru
care lucrez, am prezentat motivul pentru care ma aflu acolo, in ce consta pro-
cesul de facilitare si care sunt obiectivele lui, i-am Tntrebat care sunt problemele
satului si persoanele de incredere pe care i-ar recomanda sa faca parte din
grupul de initiativa. Lui D G. i-am explicat etapele procesului de facilitare. Acesta
a inteles ca am parcurs in mare masura prima etapd, cea de informare a popu-
latiei asupra programului si de identificare a liderilor comunitari. DG a inteles ca
de acum fiecare dintre liderii identificati va trebui sa se responsabilizeze si sa se
implice in construirea si consolidarea grupului de initiativa, precum si initierea
unor actiuni comunitare."(Raport facilitator 02.05. 2003)

Facilitatorul pregateste liderii inca din prima faza de facilitare pentru a pre-
lua treptat sarcinile facilitatorului, astfel incat, spre finalul interventiei in comu-
nitate ,grupul de initiativa sa fie o adevadrata forta de mobilizare si initiere a
diverselor actiuni comunitare”. inci din aceast faza, cand grupul de initiativa
inca nu era cristalizat, s-a initiat o mica actiune comunitara de curatire a cimi-
tirului din sat, liderii identificati impreuna cu 12 tineri din sat, romi si romani.

Facilitatorii au urmarit sa pastreze un echilibru de reprezentativitate in
cadrul grupului de initiativa in conformitate cu structura etnicd a populatiei.

Populatia roma este majoritara in comunitate, aprox 70%. Traiesc dispersat
in tot satul, in prezent, dar pana nu demult romii locuiau doar pe strada careia

i se spune si acum ,Tigania". Liderii romi fiind insuficienti pentru echilibrarea
viitorului grup, impreund cu liderii identificati si membrii comunitatii rome, au
fost identificati alti 3 lideri comunitari in cadrul urmdtoarei vizite. Consolidarea
pozitiei liderilor romi a fost necesara pentru a nu se pierde increderea in capac-
itatea lor de-a fi pe pozitii egale cu ceilalti lideri neromi. Pornind de la ideea ca
oamenii sunt mai angajati intr-o actiune pe care o inteleg si pe care au ales-o
singuri, decat intr-o actiune hotdrata de cineva si impusa in genul ,voi trebuie
sa faceti asta” facilitatorul s-a intalnit cu acesti lideri dezbatdnd impreuna ce
urmeaza sa se intample in comunitate si care este scopul acestor actiuni. Prin
intrebari despre experiente anterioare, liderii au realizat ca sunt capabili sa par-
ticipe, ca sunt importanti si sunt respectati si recunoscuti. Un alt lucru care a
crescut increderea liderilor romi, spune facilitatorul ,0amenii stiind ca suntem
de la o fundatie pentru romi au avut o deschidere mai mare fatad de mesajul nos-
tru"

Prima intélnire a grupului de initiativa a avut loc dupa aproape 3 luni de la
inceperea procesului de facilitare in comunitate. Propunerea primei intalniri a
grupului de initiativa a venit din partea liderilor, care au resimtit aceasta nevoie.
in dimineata acelei zile in care urma s3 aib3 loc intdlnirea, cand au sosit facili-
tatorii In comunitate, au surprins un grup mare de oameni care se aflau in cen-
trul satului Tnarmati cu coase furci si maturi. Initial, au crezut ca este vorba de
o actiune a primariei, cu oamenii beneficiari a venitului minim garantat. Stand
de vorba cu oamenii si-au dat seama cd este vorba de o actiune de curatire a
vaii planificatd de liderii comunitari. O doamna in varstd de origine saseasca era
preocupatd de repararea ceasului si al clopotului din turnul bisericii evanghelice,
analizau Tmpreuna acolo n strada cum ar trebui sa se facd aceste lucruri.

intélnirea a avut loc la scoal3, fiind prezenti 16 lideri recomandati de comu-
nitate. Facilitatorul a pregatit agenda intélnirii: prezentarea participantilor,
prezentarea proiectului, identificarea problemelor si prioritizarea lor. Fiind prima
intalnire a grupului de initiativa, facilitatorul si-a asumat rolul de moderator.
Unul din lideri si-a asumat sarcina de a scrie ,procesul verbal” al intalnirii. Liderii
au lucrat eficient. Au identificat si alte probleme ale comunitatii, le-au identifi-
cat pe cele prioritare, dar si-au dat seama ca pentru rezolvarea lor au nevoie de
resurse atat umane cat si materiale si financiare, precum si de abilitati de
rezolvare a lor, astfel ca trebuie sa inceapa, le spuse facilitatorul, cu probleme
mai mici care se pot rezolva cu resurse interne. intalnirea a durat o ora si
patruzeci de minute si nu s-a incheiat Tnainte de a se stabili urmatoarea intal-
nire a grupului de initiativa, facilitatorul invitand liderii sa-si asume sarcina de
a pregati agenda urmatoarei intalniri si anuntarea liderilor, precum si moderarea
urmatoarei intalniri. Astfel, liderii au Tnvatat sa faca intalniri eficiente. in acest
mod s-au transferat si alte cunostinte si abilitati catre grupul de initiativa in
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cadrul urmatoarelor intalniri: identificarea sarcinilor care trebuie indeplinite in
cadrul unor actiuni, asumarea sarcinilor de catre lideri, modul in care s-au
indeplinit sarcinile.

in cadrul celei de a doua intélniri a grupului facilitatorul a rugat liderii care
au pregatit agenda intalnirii s3 mai introduca un punct: desemnarea a doi lideri
din cadrul grupului de initiativa pentru a participa la cursul de instruire care
urma sa aiba loc la Cluj. De asemenea, cei doi lideri urmau sa-si exprime astep-
tarile Tn acest sens. latd cateva dintre ele: imbundtatirea abilitatilor de comuni-
care, notiuni de dezvoltare comunitara: identificarea problemelor, intelegerea si
rezolvarea lor, oportunitati pentru scoala si comunitate, munca in echipd si
repartizarea sarcinilor, informatii despre infiintarea organizatiilor comunitare.

Cursurile pentru lideri au continut notiuni de dezvoltare comunitara si lead-
ership.

Cunostintele acumulate la curs de catre cei doi lideri au fost diseminate in
cadrul intalnirilor grupului. Facilitatorii au pregatit impreuna cu cei doi lideri
participanti la curs, materiale care sa le faciliteze celorlalti membrii accesul la
cunoastere, sustindnd impreun3 o sesiune de informare. in cadrul urmitoarelor
intalniri ale grupului de initiativa s-au pregatit alte 2 actiuni comunitare care au
fost duse la bun sfarsit: renovarea si curatirea salilor de clasa din cadrul scolii
pentru inceperea noului an scolar (actiune la care au participat peste 30 de
membri ai comunitatii si in majoritate femei) si construirea unui grup social pen-
tru copiii de la gradinita. Materialele necesare au fost donate de membrii comu-
nitatii: cativa saci de ciment, nisip si caramida. Tiglele si lemnaria a fost achiz-
itionatd, banii fiind adunati tot din sponsorizari. La aceasta actiune au partici-
pat majoritatea membrilor satului cu donatii de materiale sau bani sau/si cu par-
ticiparea la munca efectiva.

Prima intélnire comunitara a avut loc dupd 2 luni de la prima intélnire a
grupului de initiativa. A fost amanata de liderii grupului deoarece doreau sa se
intdlneasca cu membrii comunitatii aratandu-le niste rezultate, ca raspuns la
increderea cu care au fost investiti. Pana atunci, comunicarea cu membrii comu-
nitatii s-a realizat prin informarea a ceea ce s-a intdmplat la intalnirile grupu-
lui de initiativa pregatind afise si lipindu-le in centrul satului pe avizier si la
magazin, prin viu grai, din om in om (asa au atras participarea si altor membrii
ai comunitatii s3 participe la actiunile comunitare). intalnirea comunitar a fost
pregatita, stabilindu-se obiectivele ei.

Aceste intalniri comunitare eficiente, spune facilitatorul, sunt importante
deoarece in cadrul lor se realizeaza anumite functii: de luare a deciziilor - intal-
nirile sunt singurul mijloc participativ pentru membrii comunitatii de a discuta
si rezolva probleme care i afecteaza; de informare: o mare parte de informatii
care se vehiculeazd pe cdi informale (gen ,barf") se pot l&muri si intelege de

catre toata lumea; de schimbare interna - rezistenta la schimbare se reduce
atunci cand oamenii simt ca sunt consultati asupra problemelor care i privesc;
de schimbare externd - intélnirile requlate aduc ,bucati” de informatie de la
diferiti membri ai comunitatii, care impreuna, construiesc o imagine completa a
realitatii; asa pot elabora strategii realiste de influentare a mediului extern; de
dezvoltare a spiritului de echipa - membrii comunitatii trebuie sd munceasca
impreuna, aceste intdlniri sunt un mijloc de eliminare a suspiciunilor si cladirea
ncrederii reciproce. S-a stabilit data, locul si ora intalnirii, s-a stabilit agenda de
lucru, s-au lipit afise si liderii comunitari au anuntat participantii speciali ai
intalnirii. La intalnire au fost prezenti aproximativ 70 de membrii ai comunitatii
ceea ce reprezintd un procent de 38,7% din totalul populatiei mature a loca-
litatii. Dupa urarea de bun venit la intalnire, liderii comunitari au prezentat inca
o data proiectul de facilitare comunitara derulat de CRCR in comunitatea lor, pe
facilitatorul comunitar si in ce a constat munca lui in comunitate, (au multumit
inca o data pentru increderea pe care le-au acordat-o, atat facilitatorul cat si
membrii comunitétii propunandu-i sa faca parte din grupul de initiativa), toata
activitatea lor, din cadrul grupului de initiativa de la prima intalnire a grupului
(inclusiv identificarea problemelor si prioritizarea lor) si pana in prezent, precum
si rezultatele obtinute cu aportul comunitatii. Au prezentat apoi un plan de
viitor. Pe toatd durata intalnirii vorbitorii au dialogat cu sala. Cei care voiau sa
vorbeasca ridicau mana iar moderatorul intalnirii dadea cuvantul celor care se
anuntau. intalnirea ar fi continuat asa daca nu ar fi intrat patru persoane mai
putin dispuse sa respecte aceste requli, care vizitasera finainte barul.
Administrarea acestei situatii nu a fost cea mai potrivita din partea grupului.
Dorind sa puna capat cat mai repede acestei situatii au precipitat lucrurile.

intrebandu-i pe facilitatori in ce a constat munca lui in comunitate, au
raspuns: ,am moderat, asigurand cadrul constructiv si eficient pentru intalnirile
cu liderii, am motivat oamenii asigurand coeziunea, construind astfel echipa si
am construit capacitati, cultivand calitatile de lider ale unor persoane identifi-
cate de comunitate. Nu ne-am asumat niciodata responsabilitatile pentru ca nu
intrau n sfera atributiilor noastre”. Implicarea facilitatorului in procesul de facil-
itare a fost maxima in prima faza, de infiintare a grupului. Treptat, el se retrage
liderii comunitari fiind actorii principali, astfel c3, la sfarsitul procesului de facil-
itare, daca s-a lucrat corect grupul de initiativa este pregatit pentru incheierea
relatiei cu facilitatorul.

Facilitatorul a ajutat oamenii sa-si dezvolte capacitatea si potentialul, con-
centrandu-se asupra modului in care interactioneazi unii cu altii. in cadrul
intalnirilor de grup si comunitare a creat o atmosfera deschisa intre participanti
pentru a avea siguranta de a se exprima liber, sa-si exprime sentimentele si sa-
si Tmpartaseasca ideile, ajutdndu-i sd simta ca formeaza impreund o echipa.
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Membrii comunitatii au invatat ca fiecare dintre ei pot contribui la actiunile de
rezolvare a problemelor si fiecdruia trebuie sa i se dea oportunitatea de a-si
demonstra capacitatea.

La sfarsitul perioadei de facilitare grupul de initiativa era format din 12 lid-
eri comunitari care formau o echipa: au acumulat cunostinte si abilitati noi,
aveau incredere unii Tn altii si in ceea ce insemnau ei ca intreg, bazandu-se unii
pe altii. Acum se simteau pregatiti sa atraga resurse externe pentru a rezolva
probleme din sat.

in ultima saptamana a lunii septembrie in cadrul ultimei intalniri a grupului
la care a participat facilitatorul, liderii au formulat o cerere scrisa catre CRCR in
care solicitau o sesiune de instruire in ceea ce priveste scrierea propunerilor de
finantare. in ultima intaInire, spune facilitatorul ,i-am incurajat, spunandu-le c3
meritul meu este numai acela de a le fi trezit interesul, de a-i fi motivat in a
incepe sa faca ceva in satul lor. Rezultatele obtinute sunt meritul lor, cd sunt
puternici si am incredere ca vor inregistra multe alte reusite in munca lor"

in 4-5 octombrie 2003 a avut loc in comunitatea Nemsa, intr-o sala de clasa
din cadrul scolii sesiunea de instruire Scrierea Propunerilor de Finantare. Celor 2
instructori li s-a asigurat cazarea si masa in comunitate. Pe langa cei 12 lideri
componenti ai grupului de initiativd au participat si alti 2 membrii ai comu-
nitatii, una dintre persoane fiind intreprinzator privat, are o brutarie si un mag-
azin mixt. Participantii au lucrat efectiv in cadrul a doua grupuri mai mici iden-
tificand fiecare grup o problema din comunitate, formuladnd scopul cererii de
finantare, obiective, activitati aferente, metode de monitorizare, evaluarea si
bugetul, ce trebuie sa cuprinda justificarea proiectului, rezumatul, scrisoarea de
intentie si anexele. in ultima parte a sesiunii de instruire instructorii au facilitat
clarificarea viziunii comune a grupului, misiunea, scopul si obiectivele viitoarei
asociatii comunitare, daca considerd ei ca vor sa obtina personalitate juridica,
care sunt pasii pentru infiintare. Chiar Tn cadrul sesiunii s-a identificat modali-
tatea prin care se va acoperi patrimoniul asociatiei si cheltuielile de infiintare:
doamna Elena, proprietara brutariei a propus ca membrii asociatiei sa lucreze cu
ziua la descarcat sacii de faina iar plata pentru munca va constitui patrimoniul
viitoarei asociatii. Din acea zi, doamna Elena a facut parte si ea din cadrul
grupului de initiativa.

Una dintre schitele de proiect pe care le-au lucrat in cadrul sesiunii de
instruire a fost dezvoltat si depus la Centrul de Resurse pentru Comunitatile de
Romi in luna decembrie. Numele proiectului a fost: ,Copiii nostri, o cale spre
dezvoltare multietnica". Scopul lui: sa creascd nivelul de implicare a membrilor
comunitatii in dezvoltarea satului, iar obiectivele: implicarea membrilor comu-
nitatii in construirea unui grup sanitar modern pentru cei 90 de elevi ai scolii cu
clasele I.- VIl din Nemsa in termen de 4 luni; antrenarea membrilor comunitatii

in amenajarea si dotarea unui sediu pentru desfasurarea activitatilor organiza-
tiei comunitare, in termen de 2 luni; imbunatatirea dialogului cultural si a relati-
ilor multietnice Tntre romi, romani, sasi, unguri si svabi, membri ai comunitatii,
copii si tineri intr-o perioadd de 4 luni. Rezultatele evaluarii si scrisoarea de
raspuns a ajuns in Nemsa la inceputul lunii februarie, cAnd s-au bucurat nespus
cd proiectul lor va fi finantat. Pana atunci membrii grupului au redactat statu-
tul si actul constitutiv, iar pana la inceputul lunii iunie au parcurs toti pasii infi-
intdrii, reusind sa constituie Asociatia Interetnicd ,Fraternitatea” Nemsa. CRCR
a continuat mentinerea legaturilor cu comunitatile facilitate prin vizitele de
mentoring ale mentorului, cel putin o datd pe luna in fiecare comunitate.

in luna februarie, isi amintesc membrii asociatiei, au venit in vizit3 la ei in
comunitate presedintele executiv al CRCR impreuna cu coordonatoarea de pro-
gram si mentorul, nsotiti de membrii organizatiei Heifer. Initial cei de la CRCR
au telefonat la singurul telefon public din comunitate anuntandu-i ca vor sosi in
sat in data si la ora stabilita, cu un partener care se ocupa de dezvoltare comu-
nitard prin animale si intentioneaza sa se extinda in cadrul unor comunitati de
romi. Au gasit un numar de 30 de membrii ai comunitatii adunati intr-o sala de
clasa la scoala. Initial vizitasera si alte comunitati, dar au ramas impresionati de
JJuminitele din ochii oamenilor" de motivatia lor de a creste animale. Fiind o
zona de dealuri Tnalte si traditie in zona in cresterea caprelor, dar si datorita fap-
tului ca adapostul si hrana lor nu necesitd mari investitii, au hotarat impreuna
cd animalele cu care vor intra in comunitate vor fi caprele.

Principiul folosit de Fundatia Heifer este pasarea darului, adica familiile care
au primit 3 capre, vor avea obligatia de a pasa la randul lor, altei familii din
comunitate, 3 iedute la o greutate de 15 kg, abia dupa pasare, putdndu-se con-
sidera proprietarii animalelor primite.

Asociatia comunitara a selectat 15 familii din comunitate, dupa criterii clare
bine stiute de toata lumea: familiile cu cele mai scazute venituri pe membru de
familie, dar sa poatd asigura adapost si hrand animalelor primite.

Astfel ca pand in septembrie membrii asociatiei au implementat proiectul
finantat din partea CRCR si au facut pregatirile pentru implementarea celuilalt
proiect, selectdnd familiile beneficiare si monitorizdnd pregatirea adaposturilor
si asigurarea furajului pentru iarna, necesar animalelor.

in cadrul proiectului ,Copiii nostri, o cale spre dezvoltare multietnica” ime-
diat dupa ce au intrat copiii in vacanta s-au constituit echipe de lucru: unii se
ocupau cu saparea bazinelor, altii cu achizitionarea materialelor iar altii cu
activitati pentru tineret si pregatirea unui program artistic multietnic cu ocazia
inaugurarii grupurilor sociale de la scoala. Mentorul a fost impresionat de modul
planificat in care au derulat proiectul: in fiecare zi stiau pe cati oameni se pot
baza si ce urmeaza sa facd acestia. ,Doar primdria ne-a dat bataie de cap,
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partenerii nostri in cadrul proiectului” spune I.B. membru al asociatiei, prin fap-
tul ca nu au trimis instalatorul la timp si au fost nemultumiti de locul unde am
amplasat bazinul. in cele din urmé, cu coordonarea unui instalator din comuni-
tate, au reusit sd treaca hop ul. Gresia si faianta a fost pusa tot de membrii
comunitatii. in dup3 amiaza zilei de 12 septembrie unii dintre ei mai aveau inca
urme de vopsea pe maini, se grabeau acasa sa-si schimbe hainele de lucru semn
cd participasera la ultimele lucrari.

in Caminul Cultural si anexele ei era mare zor: tinerii si copiii ficeau
ultimele repetitii, iar femeile pregateau masa festivd la care urmau sa ia parte
reprezentanti CRCR si Heifer impreuna cu membrii ai comunitatii, dar si ameri-
cani, potentiali donatori ai Fundatiei Heifer. Caprele au fost impartite familiilor
intr-un cadru festiv, dupd care a urmat spectacolul si masa.

Proiectul cu animale este monitorizat in continuare de catre un specialist
din partea CRCR. in luna mai 2005 a avut loc prima pasare de iedute, altor 15
familii din comunitate iar in luna septembrie Heifer va imparti altor 15 familii
noi cate 3 capre si la 2 familii cate un tap. Tot in cadrul acestui proiect se vor
planta 1000 de puieti pentru mentinerea echilibrului natural.

in vara anului 2004 Asociatia Interetnica ,Fraternitatea” Nemsa a mai depus
alte 2 proiecte generatoare de venit si infrastructura la fondul Phare, in partene-
riat cu Administratia Publici Locala, dar care nu au fost finantate. in martie
2005 au depus un proiect la Fondul de Parteneriat Miercurea Ciuc.

Stadiul de dezvoltare a asociatiei:

Dimensiunea nucleului activ al asociatiei este de 7 membrii. Initial numarul
membrilor activi a fost mai mare, implicarea unora dintre ei a scazut datorita
lipsei de timp, datorita influentei negative ai unor membrii ai comunitatii sau ca
Jimplicarea nu aduce foloase materiale”. Structura nucleului activ este urma-
torul: presedinte, vicepresedinte, secretar, trezorier si membri. Principiul de
asumare al sarcinilor este ,omul potrivit la locul potrivit, dar ne inlocuim unii pe
altii in functie de disponibilitate, de timp si de pricepere”. intalnirile programate
ale membrilor au loc cel putin de 2 ori pe luna, dar se intalnesc ori de cate ori e
nevoie, in functie de activitatile derulate. Modul de a lua deciziile este cel dem-
ocratic, prin vot.

Ceilalti membrii ai asociatiei sunt: fostul consilier, o intreprinzatoare partic-
ulara, un profesor pensionar si un lider rom. Membrii asociatiei constituie un
grup divers, suntem tineri si batrani, cu varste cuprinse intre 30 si 70 de ani, ca
pozitie sociala, de la patroni, profesori, pana la pensionari, si someri, din punct
de vedere etnic 7 romi 3 roméani si un maghiar, d.p.d.v. religios suntem ortodocsi,
catolici si neoprotestanti, iar d.p.d.v. al genului, 2 femei si 9 barbati.

Organizatia reuseste sa mobilizeze la actiuni mai mari intre 80-100 oameni.
Nu avem un plan de a motiva oamenii sa se implice in activitati comune. Pentru

fiecare activitate in parte sau actiune facem un plan de mobilizare. Exista o lista
de prioritati care a fost facutd in colaborare cu comunitatea. Calitatea apei este
o mare problema pentru toti membrii comunitatii, lipsa locurilor de munca, cal-
itatea serviciilor medicale, nivelul educational scazut al copiilor, iata cateva din-
tre prioritatile satului. Durerea satului este si durerea noastra.

Calitatile si cunostintele pe care cei ce asigura conducerea considera ca sunt
necesare: sa fie buni ascultatori, s comunice bine, sa aiba tupeu, adica
incredere in sine si n ceilalti tolerantd, capacitatea de a vedea rezolvarea prob-
lemelor si simtul umorului. Ceea ce considera ca lipseste sunt mijloacele de-a
transpune in realitate rezolvarea problemelor. Deocamdata nu exista un regula-
ment de ordine interioara scrisa.

Misiunea organizatiei conform statutului este dezvoltarea comunitatii.
Obiectivele ei sunt Tmbunatatirea relatiilor interetnice, ridicarea bunastarii
materiale a cetatenilor, dezvoltarea spiritului civic in comunitatea locala spre o
cetatenie europeana, dezvoltarea relatiilor de cooperare si parteneriat cu asoci-
atii si institutii dezvoltarea spiritului civic in comunitatea locald spre o cetate-
nie europeana, dezvoltarea relatiilor de cooperare si parteneriat cu asociatii si
institutii, promovarea sanatatii si educatiei, traditiilor si culturii tn randul mem-
brilor comunitatii, promovarea si apararea drepturilor si libertatilor omului aju-
torarea saracilor si defavorizatilor, asistenta oamenilor dezavantajati fizic, a
copiilor si persoanelor in varsta;

Membrii organizatiei au aceeasi intelegere asupra scopurilor organizatiei si
serveste scopurilor pentru care a fost creatd. Scopurile organizatiei vin in
intdmpinarea nevoilor comunitatii in mare masura. Telurile asociatiei sunt real-
izabile doar intr-o stransa colaborare cu comunitatea, si Administratia Publica
Locala

Resursele de care dispune organizatia sunt resursele umane; populatia
comunitatii este una tanara, oamenii sunt activi si se implica iar relatiile dintre
membrii comunitatii sunt bune; si resurse naturale: plante medicinale, izvoare si
paraie, pamant bun pentru agricultura si padure. Oportunitatile identificate sunt
urmatoarele: scopurile organizatiei sunt convergente cu valorile U.E., in cadrul
asociatiei fiecare dintre membrii poate sa se implice si sa-si aduca aportul pen-
tru o viatd mai buna, deci dependenta de APL a scazut. Amenintarile identificate
au fost: migrarea tineretului de la sat spre oras, din tara spre vest, precum si imi-
nenta integrare a Romaniei in UE si schimbarile care vor avea loc Tn acest sens.

Relatii externe si resurse

Resursele identificate in comunitate sunt: teren agricol si pasuni, forta de
munca disponibild si specialisti in diferite domenii. Acestea sunt la indemana
organizatiei si pot sa le atraga. Suportul de care ar avea nevoie din afara ar fi
imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor in domeniu, informatii si finantarea
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unor proiecte. Relatiile organizatiei cu mediul sunt bune. Mesajul lansat de
membrii asociatiei in comunitate este: ,Veniti alaturi de noi". Organizatia este
preocupata in mare masura de crearea unei imagini pozitive atat in comunitate
cat si in afara ei. Grupurile care conteaza pentru ei sunt intreaga populatie,
indiferent de etnie, in sat locuind romani, maghiari si romi, APL, reprezentantii
institutiilor locale si reprezentantii IMM urilor locale care prin sponsorizari, ,ar
putea sa ne ajute sa derulam mici actiuni de folos comunitar”. Grupurile impor-
tante din afara sunt: alte organizatii neguvernamentale, institutiile publice,
mass-media si finantatori. Membrii definesc succesul organizatiei prin infap-
tuirea a ceea ce ti-ai propus in folosul comunitatii, la standardele la care sa fie
toata lumea multumita.

TeleCentru -
un model de dezvoltare comunitara

in Traian Vuia’

Ce este un TeleCentrul?

Rolul TeleCentrului intr-o comunitate este sa ajute comunitatea sa invete
sa-si rezolve singura problemele cu care se confrunta: sa permita comunitatii
rurale o integrare informationald si culturala, sa faciliteze dezvoltarea activ-
itatilor aducatoare de venituri pentru comunitate, sd sustind accesul comu-
nitatilor rurale la facilitati educationale si culturale comparabile cu cele exis-
tente in mediul urban.

Dezvoltarea TeleCentrelor in judetul Timis a fost incurajata si sustinuta de
catre Centrul de Asistenta Rurald incepidnd cu luna martie 2000 - ca niste
instrumente multifunctionale care faciliteaza accesul comunitatii la tehnologie
informationala si de comunicatii, precum si la servicii de instruire, consultanta
si asistenta in domeniul social, cultural, economic si educational. Abordarea
strategicd a Centrului de Asistenta Rurala prevede crearea unei institutii noi in
cadrul comunitatii, care s3 fie adoptata si sustinuta de catre comunitate.
Dezvoltarea unui TeleCentru se realizeaza de requla n trei etape: constientizare
(comunitatea ia cunostinta de potentialul TeleCentrului iar prima utilizarea este
aceea de un fel de club social pentru copii si tineri); implicare (activitatile

7 Studiu de caz realizat de Cristina Gaspar, Coordonator proiecte, Centrul de Asistenta Rurala,
www.rural-center.org

TeleCentrului devin mai diverse si mai profesioniste iar adultii incep si ei sa ben-
eficieze) si integrare (practic cdnd TeleCentrul este sustinut financiar si organi-
zational de citre membrii comunitatii locale).

Comuna Traina Vuia

Comuna Traian Vuia este situata in partea vestica a judetului Timis si
cuprinde sase sate apartinatoare: Sudrias (369 locuitori), Jupani (526 locuitori),
Susani (417 locuitori), Traian Vuia (451 locuitori), Siceni (226 locuitori) si
Surduc Mic (415 locuitori). Ca si in majoritatea satelor romanesti ocupatia prin-
cipala a oamenilor este cresterea animalelor si agricultura, existand pe toata
raza comunei doar 250 de salariati, rata somajului fiind de aproape 50 %.

Ca si In majoritatea comunitatilor rurale, comuna Traian Vuia se confrunta
cu diverse obstacole: lipsa resurselor financiare care afecteaza dezvoltarea sec-
torului de servicii; lipsa unor structuri institutionale care sa faciliteze coeziunea
comunitara si cooperarea profesionald, absenta resurselor umane pregatite sa
elaboreze proiecte strategice si de finantare pentru atragerea de fonduri in
comunitate si rezolvarea de probleme concrete si nu in ultimul rand existenta
unui decalaj informational si cultural fata de mediul urban.

Cum a ajuns TeleCentrul in comuna Traian Vuia...

De programul TeleCentrul a auzit prima datd primarul comunei inca din
2000 cand a a aflat de lansarea unor telecentre in alte comune din judetul Timis.
Deja incepuse o colaborare cu Centrul de Asistentd Rurald intr-un proiect de
imbunatdtire a serviciilor administratiei publice , astfel ca s-a decis sa vada
despre ce e vorba, vizitand un astfel de TeleCentru nou infiintat. Dupa schimbul
de experientd cu acea comunitate a inceput sa discute cu cei care vor deveni mai
tarziu practic nucleul TeleCentrului.

Aflasera ca au nevoie de o clddire pe care o aveau decat ca era in paragina
si necesita serioase renovari -inclusiv consolidarea cladirii. Acest lucru parea
imposibil dar pana la urmd cu surse primite de la consiliul judetean pentru
achizitionarea materialelor si cu munca absolut voluntara a oamenilor - cladi-
rea a fost renovatd complet in doar 3 luni de zile.

Asa cum Tsi aduce aminte coordonatorul TeleCentrului - vestea a ajuns in
comunitate prin martie 2001 cand ,, practic stiam cd la inceput va fi un centru
de informare prin care CAR venea cu echipamente si instruire si primaria va
amenaja un spatiu. Dar sincer nu-mi venea sa cred ca este posibil acest lucru”.

Astfel in 26 mai 2001 a fost inaugurat TeleCentrul Traian Vuia.
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TeleCentru azi — de la un grup de oameni cu initiativa

la Asociatia Comunitara TeleCentru Traian Vuia

De la 3 oameni cu initiativd asa cum era in 2001 - astazi TeleCentrul este o
structurd asociativa formatd din cel putin 20 de voluntari stabili. Cum ? Ica
povesteste: , La inceput nu aveam idee care ar fi sensul TeleCentrului. Dupa ce am
beneficiat de instruire din partea CAR ca si coordonator am realizat ca este un
lucru extraordinar si pot sa ajut comunitatea sa se dezvolte, nu fiecare persoana
in particular. Prin TeleCentru poti sa faci persoanele sa se simta utile in comuni-
tate. TeleCentrul putea raméne doar la stadiul de club de jocuri pentru copii”.

Dar de la 3 persoane grupul s-a marit pentru cd oamenii vor sa faca ceva
bun pentru comunitate. Adi voluntar inca de inceput isi aminteste care a fost
motivatia lui de a se alatura initiativei: , M-am gandit |la oportunitatea in primul
rand legatd de elevii de la scoala din Sudrias la care le predau - si anume opor-
tunitatea de a-mi desfdsura si niste lectii asistate de calculator - lucru care a
fost benefic pentru ca acesti copii nu vazuse un calculator decat la televizor.
Practic mi s-a oferit o variantd de petrecere a timpului liber intr-un mod util
pentru comunitate”.

Dupa un an grupul de initiativa din TeleCentru au pus bazele unei organiza-
ti neguvernamentale pentru a fi mai organizati si pentru a putea coordona mai
eficient activitatile din TeleCentru si mai ales pentru a putea atrage si surse de
finantare. Desi primdria sprijina de fiecare data TeleCentrul sursele de finantare
sunt insuficiente -astfel ca TeleCentrul a trebuit sa gaseasca diverse alte cai
pentru sustenabilitate. Dupa o serie de participari la cursuri de formare si
castigand experienta din practica - membrii asociatiei au ajuns sa scrie proiecte,
sa atraga fonduri si sa implementeze cu succes diverse proiecte. Dupd cum
acestia ne-au spus ideile le vin din comunitate - din , necazurile oamenilor, din
discutiile pe care le cu acestia" . Apoi le discuta si cauta rezolvari la problemele
identificate. Pana nu demult nucleul asociatiei a fost format din 4-5 persoane
care practic initiau si implementau proiectele. ins3 un grup de tineri (intre 16-
22 de ani)foarte activi au inceput s& invete si ei si deja au implementat un
proiect pe care ei I-au dorit - si anume realizarea unui club de tineret prin rea-
menajarea unui fost grajd, o cladire anexa spatiului TeleCentrului.

Initiative si rezultatele obtinute

TeleCentrul Traian Vuia este vizitat saptamanal de aproximativ 40 de tineri.
Unii dintre ei sunt ,clientii casei” si sunt prezenti zilnic. Adultii vin in special in
weekend cind au timp liber. Dar cel putin doua ore pe zi TeleCentrul este arhiplin.

Activitatile TeleCentrului sunt structurate pe trei directii strategice: tineret
si educatie, sanatate si asistenta sociala.

in cei 4 ani de functionare TeleCentrul se poate mandri cu multe initiative
reusite: amenajarea unui cabinet medical in Surducu Mic; servicii de consultanta
medicald si sociald; asistentd stomatologicd de care au beneficiat 100 de copii,
o serie de actiuni caritabile (distribuire de ajutoare pentru 30 de familii, dis-
tribuire de dulciuri pentru 300 de copii, distribuire de imbrdcaminte si alimente
etc); cursuri de operare calculatoare (aproximativ 40 de persoane au putut ben-
eficia); servicii de consultantd in domeniul educativ; amenajarea unui loc de
joaca pentru copiii din Sudrias si Jupani; ecologizarea malului lacului Surduc;
dotarea scolilor cu mobilier scolar; amenajarea scolii si gradinitei din Jupani;
amenajarea Casei Voluntarului, servicii de consultanta agricold; o serie de tabere
organizate si serbari de iarna pentru copii; tabara de arheologie la Jupani.

Alte doua proiecte sunt in curs de derulare - pietruirea drumului intre doua
sate (un proiect FRDS) si un proiect de modernizarea a primariei.

Asociatia Comunitara TeleCentru Traian Vuia este deschisa catre parteneri-
ate. Pe langd colaborarea foarte buna cu primaria comunei, au existat contacte
fructificate si cu alte organizatii si institutii: Asociatia Caritas, Centrul de
Asistenta Rurald, scoli olandeze, cu alte comunitati din zona. O comunitate Tnve-
cinatd a preluat modelul din Traian Vuia si au infiintat si ei un TeleCentru ben-
eficind de know- how -ul celor deja mai experimentati.

TeleCentrul Traian Vuia maine

O realizare importanta a Asociatiei Comunitare TeleCentru Traian Vuia este
elaborarea unei strategii de dezvoltare durabild a comunei Traian Vuia ceea ce i
ajuta foarte mult sa intervind in comunitate pe directiile strategice identificate
si sa aiba o viziune mai clara asupra comunitatii si un plan de actiune mai coer-
ent si organizat. Idei concrete sunt multe . in functie de directiile strategice si
modificarea acestora in functie de nevoile din comunitate dar si de finantarile
ce se vor obtine - Asociatia Comunitara TeleCentru Traian Vuia va putea sa-si
continue activitatile pentru dezvoltarea comunei. Si se gandesc de asemenea pe
viitor sd gaseasca solutii de dezvoltare si extindere a TeleCentrului pentru ca de
multe ori spatiul este neincapdtor - poate crearea unor ,ciorchine” in satele
apartindtoare mai indepartate.

Si bineinteles asa cum ne-a spus unul dintre membrii activi ai asociatiei ,, sa
intensificam ceea ce am fincercat sa pornim". ,Am avut rezultate bune si sa
sperdm cd Telecentru se va dezvolta si va dainui in timp. Pentru ca este mai mult
decat un refugiu, o alternativa pentru oameni . Datoritd TeleCentrului am putut
face ceva util pentru comunitate si putem in continuare sa rezolvam problemele
din comunitate si s3 incercdm sa micsoram cat mai mult diferenta dintre urban
si rural”.
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Satele cehesti din Muntii Almajului

Studiu de caz®

inainte de acest proiect de dezvoltare comunitard, nici micar nu stiam c3
exista sate cu populatie ceha in judetul Caras-Severin, cum, de altfel, nu stiau
nici vecinii lor, care-i denumesc cu un termen generic - pemi, termen care se
aplica si germanilor veniti din Boemia. Am aflat de aceste sate in anul 2000,
odata cu solicitarea organizatiei People in Need din Cehia care dorea realizarea
unui studiu socio-economic, pentru a fi prezentat guvernului Republicii Cehe. De
la acel prim contact, legatura mea personala, precum si a Centrului de Asistenta
Rural3, Timisoara cu aceste comunitati speciale a ramas permanenta.

Satele cehesti

Prima data am cunoscut satele cehesti de departe, strangand informatii sta-
tistice si demografice cu ajutorul Camerei de Comert si Industrie Timisoara.

Cehii au ajuns in sudul Banatului in 1852, prin colonizarile theresiene, cu
scopul de a popula si exploata Muntii Almajului si bogatiile acestora, precum si
ca populatie de graniceri. Se explicd, astfel, izolarea satelor cehesti, plasate la
capatul fiecdrei vai ce urcd dinspre Dunare. Astazi au mai exista 6 sate cehesti,
celelalte fiind stramutate, sau disparand sub apele lacului de acumulare de la
Portile de Fier. Cele 6 sate sunt: centrul de comuna GARNIC, situata la 45 de km.
de Moldova Nou3; satul BIGAR, care apartine de comuna BERZEASCA; satul
EIBENTHAL, care apartine de comuna Dubova, in judetul Mehedinti; satul
SFANTA ELENA, care apartine de comuna Coronini (fostd Pescari); satul RAVEN-
SKA care apartine de comuna Sopotul Nou; satul SUMITA, care apartine de
comuna Lapusnicel.

Toate aceste localitati sunt situate in apropierea Dunarii, la o distanta rela-
tiv mica de Drumul National 57, drum ce leaga orasele port de la Dunare,
Moldova Noua si Orsova. Exceptie de la aceasta apropiere o face localitatea
Sumita, comuna Lapusnicel, care este asezatd in partea opusa, mai precis in
apropierea Drumului European 70. Chiar daca distanta de la drumul national nu
este foarte mare, satele pot fi considerate aproape izolate datorita accesului
foarte greu, localitatile fiind situate la altitudini intre 500 si 800 metri, cu dru-
muri de acces foarte greu de patruns, in special iarna, existand destule perioade

8 Studiu de caz realizat de Sorin Vlad Predescu Facilitator, Centrul de Asistentd Rurala
www.rural-center.org

in timpul anului cand datorita conditiilor meteorologice nefavorabile, caile de
acces raman blocate zile in sir.

Faza de cercetare

Urmatorul pas a fost intalnirea cu liderii comunitatii cehe din judetul Caras-
Severin (mai precis liderii Uniunea Slovacilor si Cehilor din Roménia, filiala
Moldova Noua). Pe baza datelor primite am construit chestionare pentru a sur-
prinde diverse aspecte ale vietii oamenilor din aceste comunitati. Faza de teren,
respectiv aplicarea chestionarelor s-a desfasurat in plind iarnd, cu masini care
alunecau pe drumurile forestiere, cu ceata, cu operatori rebegiti (de la Centrul
de Cercetari Socio-Economice). Cu toate intemperiile, nu a fost greu de remar-
cat ca in fiecare din aceste sate aveai senzatia ca te afli in alta tara. Dupa pre-
lucrarea rezultatelor, incluzand aici si observatiile directe de pe teren, a urmat o
etapd de analiza la care au participat si specialistii CHF, in urma careia a rezul-
tat un studiu la care am atasat cateva recomandari asupra unor posibile viitoare
directii de dezvoltare.

Urmarea a fost ca organizatia People in Need a finantat un program de faci-
litare comunitard pe o perioada de 9 luni, care a cuprins trei dintre satele
cehesti: Garnic, Bigar si Eibenthal. Cele trei sate alese erau extrem de diferite ca
si comportament comunitar, ca mentalitate, ca traditie locala.

Procesul de facilitare

Satul Garnic este, totodata si centru de comund si este un sat agricol cu
locuitori proveniti din zona Moraviei. Casele sunt mari, cu multe dependinte,
oamenii sunt in permanenta plecati de acasa, pe campurile de cartofi. Sunt
catolici ferventi si se casatoresc de tineri. Nu le plac turistii, pentru ca strica
atmosfera morald din sat si se considerd superiori celorlalti cehi din zong,
spunand ca ei sunt cei mai gospodari. Ceea ce m-a frapat cel mai mult in satul
Garnic este statutul femeii, care nu std niciodata la masa cu barbatul, nu intra
niciodats inaintea lui intr-o incipere si nici in biserica. In aceastd localitate
exista nsa un grup de initiativa care dorea constituirea unei mici intreprinderi
de productie.

Interventia noastra a constat in acordarea de consultanta juridicd si man-
ageriald pentru a-i ajuta sa demareze aceastd afacere. Aceasta interventie a fost
un succes, pentru ca mica intreprindere s-a infiintat, functioneaza, are profit si
creste constant numarul locurilor de munca. Exista si alte probleme identificate
de catre reprezentantii comunitatii: situatia incertad a invatamantului in limba
maternd, imbatranirea satului prin emigrarea tinerilor in Cehia, pierderea obi-
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ceiurilor (probleme comune tuturor localititile cehe) insd orice propunere de
schimbare a comportamentului comunitar este resimtitd ca un atac la adresa
traditiei si implicit a identitatii comunitatii.

Satul Bigdr are cu totul alte cerinte si caracteristici. Mai izolat decat cele-
lalte sate, este o asezare in care principalele doua meserii sunt cea de muncitor
forestier si de miner, pentru ca terenul satului este impropriu pentru agricultura.
Satul este asezat in forma de cruce, cu case mici si colorate si, spre deosebire de
toate celelalte sate, are trei birturi. Oamenii sunt veseli si au mult timp liber,
ceea ce, impreund cu frumoasele imprejurimi au recomandat de la nceput satul
pentru practicarea agroturismului. Ca facilitator al acestui sat, am participat la
toate activitatile comunitare , de la taiatul lemnelor din padure pana la sedintele
filialei Uniunii Cehilor si Slovacilor din localitate sau petreceri traditionale. De la
inceput, am fost foarte bine primit. Pe de-o parte pentru ca fusesem anuntat de
catre People in Need cu care colaborau deja de cativa ani si pe de alta parte,
pentru ca orice om care face efortul sa ajunga pana acolo, devine automat pri-
etenul lor.

Comunitatea este foarte unitd, nu fara a-i lipsi lipsi spiritul competitional
pentru castigarea locului in comunitate. Exista clar doua grupuri de putere, care
reusesc sa colaboreze atunci cand exista scopuri supraordonate. Aceasta divizare
a avut in principal un efect benefic, fiecare grup incercand sa demonstreze ca
face mai multe pentru comunitate. Atunci cand un grup procura grinzi pentru
biserica, celdlalt reusea sa rezolve repararea singurului drum de acces. Rolul
facilitatorului a fost in acest caz cel de a media aceste doua grupuri si de ajuta
la structurarea planului strategic de dezvoltare a comunitatii. Parerea facilita-
torului cum ca acest sat ar putea supravietui prin agroturism nu a fost
impartdsita initial de liderii comunitatii. Cu toate acestea amorsa a avut succes.
La sase luni de la incheierea facilitarii s-au semnat primele contracte de agro-
turism cu firme de profil din Cehia, iar, in prezent, langa sat se amenajeaza un
campus de vacanta.

in Eibenthal, am ajuns primavara, impreund cu un coleg si principala noas-
tra Intrebare a fost daca avem ceva de facut acolo. Intuitia noastra s-a dovedit
exacta. Nu aveam ce abilitdti sa oferim liderilor comunitari din Eibenthal.
Dimpotriva, am invatat de la acestia cat de eficient este loby-ul local si region-
al. in acest sat mecanismele comunitare functionau ca intr-un model de manu-
al. Adundri comunitare periodice, plan strategic de dezvoltare, strategie politica
si economica. Eibenthalul este un sat de mineri, proveniti din Boemia, iar acest
tip de functionare comunitara este mostenita de la colonisti. Decizia noastrd a
fost sa nu intervenim pentru a schimba mecanismele comunitare , oferind, mai
degraba, abilitati de scriere a proiectelor si asistenta tehnica.

Observatii metodologice

in primul rand as dori s remarc ca alegerea acestor comunitati a fost ficutd
de catre finantator, urméand ca noi sa decidem in ce mod vom intervenii in aces-
tea. in al doilea rand as dori s3 subliniez cativa factori favorizanti pentru proce-
sul de facilitare:

- |zolarea care ii obliga pe oameni sa se bazeze unii pe ceilalti si sa
actioneze Tmpreuna pentru binele comunitatii;

- Dubla identitate minoritard, de ceh si de catolic, care tine strans
unita comunitatea in jurul valorilor traditionale;

- n cazul Eibenthalului si a Bigarului, faptul c3 sunt sat neagricole,
ceea ce duce la 0 mai mare prezenta a resurselor financiare si la
disponibilitate de timp pentru activitati comunitare;

~1n cazul satului Bigr, un factor favorizant a fost si interventia
facilitatorului ARDC, precum si training-ul oferit de aceasta orga-
nizatie liderilor comunitari. De asemenea un exemplu pozitiv, pen-
tru dezvoltarea prin proiecte, a fost castigarea de catre comunitate
a unui grant oferit de CRDE, prin care au achizitionat un utilaj de
dezapezire;

- Sprijinul direct si indirect al tarii de origine, atat prin sprijin finan-
ciar si economic cat si prin prezenta turistilor cehi care au oportu-
nitatea sa revada satul traditional al strabunicilor lor, sat care nu
mai exista astazi in Cehia;

- Republica Ceha si organizatia People in Need, Tmpreuna cu
Consiliile Judetene din Caras-Severin si Mehedinti au dezvoltat
programe de reabilitare a infrastructurii;

in continuarea programului de facilitare comunitar3 au urmat alte activitati
coordonate de Centrul de Asistentd Rurald: infiintarea unui TeleCentru la
Berzasca, in apropierea acestor localitati cehe, realizarea unui studiu a oportu-
nitatilor de finantare pentru aceste localitati, cuprinderea unui al patrulea sat
(Sfanta Elena) intr-un proces de facilitare aflat in derulare in prezent, precum si
trainingul liderilor comunitari.

Singura intrebare mai mult deontologicd decat metodologica a fost daca noi
avem dreptul sa intervenim in aceastd adevaratd ,rezervatie antropologica”
ducandu-i pe locuitorii satelor cehesti catre o modernitate care le va schimba
intr-un mod definitiv identitatea. Raspunsul a fost da. Trebuie sa schimbam pen-
tru ca altfel, aceste sate vor disparea fizic asa cum au disparut si satele de pemi
germani din muntii Semenicului.
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Un facilitator despre grupul de initiativa
al femeilor din Ghizela

Studiu de caz’

Era toamna lui 2002 cadnd am ajuns pentru prima oara in comuna Ghizela
din judetul Timis. imi amintesc o zi ploioas3, stergitoarele de parbriz miscandu-
se obsedant si monoton in timp ce masina parcurgea strada principala intor-
tocheata. Privirea Tmi trecea de pe o parte pe alta a drumului la casele varuite si
curate, dar saracute, la multitudinea de oratanii si la copiii in cizme de cauciuc
- incaltamintea de toamna-iarna a copilului roman de la sat. Selectam pe atun-
ci sate pentru un proiect de facilitare comunitard a Centrului de Asistentd
Rurald. Satul Sanovita, din comuna Ghizela, a fost unul dintre cele trei sate alese
din judetul Timis.

Facilitarea comunitara a inceput in 2003, iar dupa cateva luni reusisem sa
alcatuim o echipa, formata din tineri din satele Sanovita si Ghizela sub
Jbagheta” directorului scolii, care ne-a si gazduit intdlnirile pe toatd durata
proiectului. A lui a fost de altfel si ideea de a implica femeile din sat intr-un
proiect, alaturi de tineri si de copiii de la scoala. Aceasta idee avea sa se real-
izeze in primavara lui 2004, cand Centrul de Asistenta Rurala selecta Ghizela ca
locatie de implementare pentru ProAct - un proiect european de dezvoltare per-
sonala a femeilor din mediul rural.

imi amintesc prima intélnire cu femeile din Ghizela - organizata cu ajutorul
vechiului grup de initiativa si a noului promotor local din comuna. Eram doudze-
ci de femei (numai femei - acesta a fost consemnul care a intrigat si a indignat
la vremea respectivd populatia masculind a comunitatii) in cancelaria mica a
scolii, femei provenind - cum aveam sa aflu mai tarziu - din toate colturile tarii,
de la Constanta pana in Maramures. Veniserd la intalnire imboldite de curiozitate,
stiind ca TM 10 ELF-ul parcat in fata scolii insemna ,miscari de trupe” si noutati
in sat, noutati care fusesera flatate sa afle ca erau doar pentru ele - femeile din
Ghizela. Dupa doua ore de prezentare a proiectului, intrebari si raspunsuri, grupul
se hotdrase sa intre in proiect, spre marea noastra uimire, deoarece noi ne astep-
tasem sa fim amanate cu raspunsul pana la o noud intalnire.

Asa a inceput lucrul cu ceea ce avea sa devind in cateva luni , Grupul de
initiativa al femeilor din Ghizela". Impreuna am invatat multe si am discutat
mult despre viata femeii intr-un sat izolat cum e Ghizela, de muncile casnice

9 studiu de caz realiat de Monica Vidoni, consultant CAR, www.rural-center.org

care nu se sfarsesc niciodata, de munca campului, de copii, de barbati si de boli,
de lumea in schimbare cu care nu tin pasul si le pare strdina, de vise la care au
renuntat, de greutati si de singuratate, de vesnica grija a zilei de maine care te
face sa nu gandesti mai departe de blidul de mancare de pe masa, dar si despre
prietenie, intr-ajutorare, voie buna, feminitate, proiecte si sperante pentru o
viata mai buna.

Grupul s-a schimbat si el in timp - unele femei s-au retras, altele noi au
venit - dar nucleul a ramas constant. Ora 2 a zilei de miercuri a devenit o ord la
fel de importanta ca cea a serialului preferat, ora ,clubului” cum i-am mai spus
in gluma, mai ales dupa ce am primit o invitatie de la birtul din sat de a face
intrunirile acolo (ca un club englezesc in toata regula), birtasul oferindu-se chiar
sa inchida barul pe durata intélnirilor noastre. Traditia romaneasca spune insa ca
o femeie ,de treaba” nu are ce cauta la birt, asa ca am ramas la scoald, unde am
incercat sa punem bazele unei mici afaceri cu lucru de mana. in vard am avut
norocul de a fi remarcate de o doamna inimoasa de la ,Canepa Romaneascd”,
care s-a aritat interesatd de o colaborare pe termen lung cu grupul. in acelasi
timp am luat legdtura cu colegii de proiect din celelalte tari unde existau grupuri
de initiativa asemanatoare, reusind sa facem planuri de colaborare pentru 2005
cu grupul din Finlanda.

Desi grupul isi incepuse activitatea in aprilie 2004, in iunie am avut curajul
sa scriem doua proiecte pentru a trage apa in scoala si pentru un loc de joaca
pentru copii. Ambele au fost depuse la CAR la Programul de finantare a
grupurilor de initiativa. Desi au obtinut punctajul de trecere, proiectele nu au
ajuns sa fie finantate din lipsa de sponsori, deoarece acest program de finantare
este sustinut din fondurile atrase de CAR de la sponsori si donatori. Totusi,
deoarece cerusem si sprijinul Primdriei pentru aceste proiecte si deoarece pri-
marul fusese incantat de grupul de femei, Consiliul Local a hotarat sa finanteze
cele doud proiecte. Lucrarile de tragere a apei in scoalad s-au finalizat ih toam-
na lui 2004, iar parcul de joacd a fost planuit pentru primavara lui 2005.

Cu ocazia deschiderii noului an scolar, grupul de initiativa a organizat o
expozitie de prajituri traditionale care s-a bucurat de sprijinul Primariei si de
multd mediatizare. Succesul acestui eveniment ne-a incurajat sa ne gandim la
ceva mai indraznet - un festival traditional pentru primavara lui 2005.

Tot in toamna lui 2004 am depus un nou proiect de infiintare a unei asoci-
atii a femeilor din Ghizela, o asociatie care sa se ocupe atat de dezvoltare comu-
nitard, cat si de perpetuarea micii afaceri cu artizanat pe care am initiat-o in
acest proiect.
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Concluzii

ProAct a oferit femeilor din Ghizela sansa de a invata lucruri noi - informatii
despre piata muncii, pregatire pentru angajare, documente administrative,
initierea de afaceri si lucrul cu calculatorul. in plus ne-a oferit sansa de a ne
cunoaste si de a deveni prietene - n-am sa uit niciodata tortul urias care mi s-
a pregatit de ziua mea, dar nici ingrijorarea cand Nuti si-a oparit picioarele
foarte grav, sau cand Doca era sa-si piarda ochiul. Am invatat unele de la altele
si ncd o mai facem, am incercat sa facem ceva pentru comunitatea din Ghizela
si mai ales pentru femeile din aceasta comunitate. Si cred ca femeile din Grupul
de initiativa vor continua ceea ce am inceput impreuna si vor face sa fie ,un pic
mai bine" pentru toti.

Iradierea dezvoltarii comunitare
si a modernitatii

studiu de caz in Poiana Teiului
Lucian Marina

Abstract: Fondul Romédn de Dezvoltare Sociald se individual-
izeazd in rdndul institutiilor de combatere a sdrdciei la nivel
comunitar prin faptul cd ,oferd comunitdtilor sdrace posibili-
tatea de a-si identifica problemele prioritare, de a participa la
elaborarea unor cereri de finantare si la realizarea unor proiecte
care sd ducd la rezolvarea acestor probleme”. Cu alte cuvinte,
prin acordarea de granturi comunitdtilor sdrace - proces care
respectd mecanismele prevdzute in legea 129/1998 si in
Manualul Operational al Fondului - se urmdreste in esentd
cresterea capitalului social in vederea reducerii sdrdciei comu-
nitare, dar si a stimuldrii dezvoltdrii locale.

De altfel, in urma implementdrii unui proiect FRDS, multe comu-
nitdti s-au transformat in ,spatii sociale creative” dezvoltdnd
strategii coerente de rezolvare a problemelor locale si reusind sd
absoarbd si alte resurse financiare, indeosebi din fondurile de
pre-aderare la Uniunea Europeand si cu precddere SAPARD.
Analiza de fatd reprezintd o ilustrare a modului in care un proiect
de alimentare cu apd finantat de FRDS a reusit sd stimuleze dez-
voltarea locald la nivelul unei comune intregi. in acelasi timp,

acest studiu de caz descrie si modul in care FRDS - prin ‘constru-
irea’ de retele intre beneficiarii de proiecte FRDS - a oferit (si
oferd) suport in perioada post-implementare proiectelor
finantate in comuna Poiana Teiului pentru a incuraja comu-
nitdtile respective sd se mentind pe ‘traiectoria dezvoltdrii si
modernizdrii'.

I. Adecvarea proiectelor de alimentare cu apa la nevoile comu-

nitatilor sarace

De la infiintarea sa, Fondul Roman de Dezvoltare Sociald a finantat sau
finanteaza, in cadrul SDF, 80 de proiecte de alimentare cu apa in comunitatile
rurale sarace™. Relativ la totalul proiectelor de infrastructura finantate in cadrul
SDF (640) procentul este relativ mic (12,5%), dar reflectd nevoile si prioritatile
stabilite de membrii comunitatilor sarace. Astfel, potrivit unei evaluari realizata
de catre institutul Gallup ,cele mai importante probleme ale comunitatilor iden-
tificate de respondenti se refera la o serie de aspecte punctuale privind mica
infrastructurd rurald - amenajarea [ repararea drumurilor sau podurilor (59%),
alimentarea cu apa (149%), infrastructura serviciilor de sdnatate - dispensar/doc-
tor in sat/farmacie (11%), iluminatul public (11%), alimentarea cu gaze (9%),
precum si la domenii ce definesc situatii problematice mai generale de tipul:
crearea de locuri de munca (8%), siracia (6%), probleme legate de agricultura
(4%), infractionalitatea (3%)"". Se poate observa cu usurinta echivalenta dintre
ponderea proiectelor de alimentare cu apa finantate si cea a respondentilor care
pun pe primul plan alimentarea cu apa in comunitatea lor, fapt ce sporeste
validitatea criteriilor si procedurilor FRDS care au condus la o asemenea repar-
titie (prin agregare).

Prin finantarea de proiecte de alimentare cu apa, FRDS urmareste nu doar sa
rezolve nevoile primare legate de furnizarea apei potabile, ci si sa creasca nivelul
de participare local3 in procesele de dezvoltare comunitara. in cele ce urmeaz3,
vom incerca sa descriem cum, prin obtinerea de granturi FRDS si prin sprijinul
oferit de Fond de-a lungul implementdrii proiectelor si in perioada post-imple-

10 Proiectele implementate de FRDS pana in prezent sunt: Proiectul SDF - ,Social Development
Fund" (1999-2006)- care s-a desfasurat in doua faze - SDF | si SDF Il, si care a fost
finantat prin BIRD (Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare) si BDCE
(Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei); Fereastra comunitard a ,Proiectului de
Dezvoltare Rurald" - PDR (2003-2005), finantat prin BIRD si SDSCM | - ,Schema de
dezvoltare Sociald a comunitatilor Miniere” (2004-2006), parte a ,Programului de
inchidere a Minelor si Atenuare a Impactului Social”, finantat prin BIRD si coordonat
de Ministerul Economiei si Comertului.

11 Evaluarea impactului proiectelor FRDS, raport de cercetare , februarie 2004, The Gallup
Organization
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mentare, comunitatile din comuna Poiana Teiului s-au inscris pe o traiectorie de
modernizare si dezvoltare durabila.

Il. Descrierea comunitatilor

Primele sate din judetul Neamt, care au beneficiat de granturi FRDS pentru
construirea unor retele de captare si aductiune a apei, Dreptu si Savinesti, sunt
plasate in comuna Poiana Teiului™. Cele doua comunitati sunt strans legate si
apropiate geografic si social, chiar daca intre ele existd unele diferente pe care
le vom sublinia la momentul respectiv.

Comuna Poiana Teiului este situatd in partea de nord-vest a judetului
Neamt, fiind asezata pe Valea Bistritei. Este o comund noua din punct de vedere
administrativ, formarea, precum si denumirea ei fiind influentata de stramutarile
si relocdrile care au avut loc cu ocazia construirii Hidrocentralei de la Bicaz si a
lacului de acumulare Izvorul Muntelui.

lll. Apa in cadrul resurselor comunitare

Resursa vitala de comunicatie si supravietuire este Raul Bistrita, care insa
din pacate a fost si un element cauzator de dezastre naturale: ,Acum un an
sloiurile de gheatd de pe Bistrita au maturat in calea lor puntea de legdtura din-
tre satul nostru Parul Fagului si satul Dreptu si tot atunci au omorat, s-a dat si
la televizor 3 tineri veniti sa petreaca revelionul pe malul Bistritei, chiar aici in
satul nostru... A fost jale mare" (profesor, satul Pardul Fagului). Si astazi Bistrita,
foarte rapida, macina usor podurile sau puntile improvizate, care de multe ori
sunt cai vitale de comunicatie pentru multe sate de pe malurile sale.

in privinta izvoarelor acestea sunt de obicei situate pe versantii muntosi si
destul de putin in vaile in care sunt amplasate satele. Astfel paradoxal
gospodariile cele mai izolate din punct de vedere al accesului la piete, educatie
si cai de comunicatie au cel mai facil acces la apa potabila. Acest lucru a dese-
nat si modul in care s-a dezvoltat alimentarea cu apd potabila in satele din
comuna, cronologia proiectelor FRDS in special. Satul Dreptu, satul cel mai inde-
partat de centrul de comuna si in acelasi timp si de centrul de judet, a fost cel
care a conexat o resursa (izvoare bogate relativ usor de captat) cu o nevoie strin-
gentd (desi relativ aproape de apa, casele de ,din vale” isi procurau foarte greu
apa potabild). Au urmat apoi celelalte sate, in ordinea inchiderii cu succes a
proiectelor: Savinesti (proiect inchis in februarie 2002), Poiana Largului si Petru

12 in comuna Poiana Teiului au fost finantate cu succes patru proiecte de alimentare cu ap3, in
afara celor doua sate studiate de noi, fiind realizate retele de apa si in satele Poiana
Largului si Petru Voda.

Vod3 (inchise in ianuarie-februarie 2003).

IV. Scurt istoric al alimentarii cu apa in comuna Poiana Teiului

Primul proiect de alimentare cu apa, cel de la Dreptu, finalizat in decembrie
2001 si dat in functiune in primele luni din 2002 a fost finantat dintr-un grant
FRDS.

Succesul primului proiect a fost urmat de o implementare la fel de reusita in
satul vecin Savinesti tot printr-un grant FRDS.

Aproape in acelasi timp cu proiectul din Sivinesti (in runda urmatoare, la
cateva luni distanta) se deschid alte doua proiecte tot in comuna Poiana Teiului
si de asemenea finantate de FRDS.

Toate cele patru proiecte, pot fi apreciate dupa standardele FRDS (organi-
zare si participare comunitard, contributia comunitatii, intretinere si durabili-
tate) ca si cazuri de succes. Proiectele FRDS au fost continuate imediat de un
proiect Sapard de alimentare cu apa incheiat in noiembrie 2004, pentru inca 6
sate ale comunei Poiana Teiului.

in privinta ponderii gospodariilor fird acces la ap3 curent3, comuna Poiana
Teiului, dupa finalizarea a doud proiecte FRDS, a ajuns in 2002 la mai putin de
75% gospodarii neracordate, iar la nivelul anului 2004 un singur sat, Paraul
Fagului, reprezentand mai putin de 5,9% din populatia comunei, nu dispunea de
alimentare functionalad cu apa potabila.

V. Stadiul initial al dezvoltérii comunitare (anterior finantarii FRDS)

Scoala este in Dreptu, ca de altfel in intreaga comuna, institutia care s-a
bucurat de-a lungul timpului de cea mai mare incredere. Liderii ei, unii charis-
matici, ca legendarul invatdtor Romanescu, despre care am obtinut nu numai
descrieri romantate, dar si numeroase relatari veridice ale actelor sale inovative,
au fost In mai multe situatii si lideri ai comunitatii, uneori si ai comunei®. Din
pacate nivelul initial (din 1999) al dezvoltarii comunitare, anterior depunerii
proiectului FRDS era unul scizut, fracturat de perioda comunistd: ,impreuns,
intre 1950 si 1990, putine lucruri s-au facut aici in comuna, doar cu ani in urma,
intre cele doua razboaie, a existat un invatator cu care am fost foarte bun pri-
eten, a reusit sa mobilizeze oamenii, a facut o scoald, fara contributii de la stat”
(interviu).

13 Dintre faptele invatatorului cea mai durabild si care atrage si numerosi vizitatori este infi-
intarea Muzeului Zoologic Dreptu incd din anul 1924, in vechiul local al scolii, muzeu
unde s-au strans in decursul timpului numeroase specii de animale si pasari, unele din-
tre ele dispdrute astazi.
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Participarea oamenilor la proiectele comune este un instrument important
n activitatile de dezvoltare locald. Participarea este un proces de relationare
bidirectionala intre organele decizionale de la nivelul comunitatii si persoanele
interesate, ori ,de-a lungul timpului oamenii au fost tot timpul invatati sa nu se
realizeze ceva, sa fie dusi cu vorba..." , astfel incat pana la data proiectului FRDS
despre oamenii din Poiana Teiului se afirma ca ,asteaptau intotdeauna sa-i
mobilizeze altcineva" (interviu).

VL. Primele initiative comunitare majore

Participarea in proiectul FRDS s-a facut incd din faza initiala a dezbaterilor,
prin consultarea cetatenilor si prin numeroase discutii, dominate nu de multe ori
de un pesimism canalizat mai ales spre posibilitatea ca cineva din afara sa-i spri-
jine financiar: ,Oamenii erau inca rezervati nu stiau inca, ei nu intelegeau ce
inseamnd aprobarea unui proiect si termenele respective si ca trebuie sd faca si
ei ceva, pand la urma au venit" (interviu).

Ideea proiectului, in lipsa unei facilitari, a pornit de la Directorul Scolii din
Dreptu, mai precis de la cerinta Inspectiei Directiei Sanitare ca sa fie apa in
scoala si apoi dupa dezbateri intre profesori s-au hotarat sa fie angrenati si
ceilalti sateni pentru realizarea unei retele de alimentare cu apa.

Proiectul din Dreptu s-a deschis in august 2000 si a fost inchis in decembrie
anul urmator. Satenii din Dreptu au contribuit cu munca, constand in sapare de
santuri pentru conductele de alimentare cu apd. Proiectul total a constat in
captarea la suprafata a mai multor izvoare de pe un versant din stanga Bistritei,
aductiunea, saparea unui bazin de fnmagazinare si constructia unei retele
stradale de aproape 2,2 km, avand ca beneficiari directi peste 670 de persoane.
in activitatile ce solicitau contributia comunititii au fost angrenati toti
locuitorii, fiecarei familii revenindu-i o anumita portiune de sapat. Din cauza lid-
ership-ului direct, membrii C:C.P. trebuind practic sa discute cu fiecare locuitor
in parte, se consuma si mult timp si au aparut unele intarzieri care au fost rezol-
vate prin interventia si ingaduinta agentului de executare ,care era din zona".

in Savinesti initiativa proiectului a venit tot din partea unor oameni de
scoala, rezidenti doar in sat si cu locul de munca la celelalte scoli din comuna
(secretarul Comitetului de Conducere a Proiectului (C.C.P.) a fost directorul scolii
din centrul de comund). Diferit de Dreptu, aici scoala a fost doar unul dintre ben-
eficiari si nu primul. La adunarea publica la care s-a structurat grupul de initia-
tivd si s-a ales conducerea proiectului a fost invitat si un membru al C.C.P.-ului
de la Dreptu, care a explicat atdt modul cum au procedat ei, cat si primele difi-
cultati care le aveau. in acest fel a fost preintampinat3 si neincluderea unor cos-
turi destul de substantiale (cum a fost studiul de fezabilitate) in bugetul proiec-

tului. in plus, in afara contributiei in naturd, putin mai micd decét cea de la
Dreptu, s-a constituit si un fond de rezerva (un fel de fond de rulment, asigura-
toriu), o parte din bani fiind folositi pentru cheltuieli neprevazute de pe parcur-
sul proiectului, iar restul fiind returnati la sfarsitul proiectului, satenilor. ldeea
constituirii acestui fond a apartinut femeilor din proiect, care de altfel au avut
si un reprezentant in comitetul de conducere.

VII. Participare si organizare comunitara in proiectele FRDS

La Savinesti organizarea comunitara si participarea satenilor la proiectele de
alimentare cu apa a fost usor diferita fatd de cea de la Dreptu. Desi a debutat
sub auspicii nefavorabile, chiar dupa aprobarea proiectului presedintele C.C.P.
emigrand in Germania, noul presedinte, un gospodar cu stare, tanar si energic a
impus un alt ritm lucrarilor realizate si o organizare care s-a dovedit mai eficien-
td. Astfel lucrarea a fost impartita pe mai multe tronsoane de 500-600 m, pe
portiuni de sat, iar oamenii au fost organizati in 8 echipe de aproximativ 40 de
oameni, fiecare echipd avind cate ,un sef bun de gurd si cu prestantd” (inter-
viu). O organizare care a dinamizat atat executia lucrarii, cat si lidershipul, del-
egat spre mai multi lideri de subgrup comunitar. Beneficiind si de instalarea unui
nou primar, un tanar de profesie medic veterinar, care a favorizat mobilizarea
oamenilor, de un ,foarte bun" diriginte de santier si de toate atuurile organiza-
torice enumerate, cei din Savinesti au terminat proiectul aproape in acelasi timp
cu localnicii din Dreptu.

Cercetarile efectuate de noi in 2004, aratau ca, in ambele sate, s-a produs o
crestere a gradului de implicare si participare, atat in intretinerea proiectelor, cat
si Tn realizarea altor proiecte comunitare. Evolutiile ulterioare inchiderii
proiectelor finantate de FRDS intdreau convingerea celor intervievati atunci ca
L0amenii au devenit mult mai saritori si interesati..acum imediat intreabd daca
un pic scade presiunea la apa, ce se intampld, ce putem face pentru a rezolva",
reactia lor la problemele comunitare fiind mult mai prompta.

VIIl. Modernizarea ca si efect post-implementare

Satele Dreptu si Sdvinesti sunt 2 sate de munte situate ambele la distante
de peste 30 km de un oras si la distanta de peste 50 de km de un oras cu peste
50.000 de locuitori. Sunt doud sate din Romania in care beneficiile aduse de
construirea retelei de apa potabild sunt vizibile in marea majoritate a gospodari-
ilor.

Beneficiile la nivelul celor doud comunitati au fost insemnate si au provo-
cat, cumulat cu alti factori, 0 modernizare resimtita puternic atat ca stare de
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spirit la nivel comunitar, cat si ca manifestare tehnica in gospodariile cetate-
nilor. Lista beneficiilor declarate, direct asociate interventiilor FRDS este destul
de lunga: o scoald mai curata si un mediu securizant si ecologic pentru copii,
confortul unei locuinte moderne cu baie ,in care nu mai mergi noaptea afara si
te poti spala la orice ord", posibilitatea de a folosi apa in procesele din
gospodarie, agriculturd si industrie (existd totusi o supraveghere reciproca a
consumului ceea ce a crescut responsabilitatea si rationalitatea utilizarii ei),
construirea de pensiuni moderne ,cu confort occidental” (in Dreptu sunt 4-5
pensiuni a cdror confort este intr-adevar ridicat), un respect si o atractie sporita
a ordsenilor (,care ne spun ca se simt aici mai bine decat la ei acasd"). Unii
locuitori ne-au mai declarat cd nu si-ar mai putea imagina cum ar putea sa trai-
asca fara apa in casa, la baie si la bucatarie.

Fara a verifica decat prin observare exterioara, aproximativ 60% din
gospodariile din Dreptu au apa trasa n casa, iar in Savinesti mai mult de 70 %
(nu s-a verificat fostul citun). Au fost vizitate de asemenea si 3-4 case cu béi
foarte bine utilate cu masini de spalat, boilere si cazi noi.

Ca efecte colaterale ale introducerii apei s-a observat si o mare dorintd a
locuitorilor de a folosi materiale de constructie de interior si exterior, moderne
si destul de costisitoare (vopsea lavabild, gresie si faiantd de gust, un mobilier
adecvat din pal melaminat, etc.).

Introducerea apei a fost urmatd si de o dorintd puternica a comunitatilor din
Dreptu si Savinesti de a se introduce gazul metan (s-au strins bani, s-au format
comitete de initiativa).

Apa este de asemenea prezentd in locurile publice din sat (cismele din fier
turnat) si in fata principalelor puncte de acces in sat, intdrind parca zi de zi
increderea oamenilor in puterea actiunii comune.

IX. Iradierea primului proiect finantat de FRDS

pentru alimentare cu apa

Primul proiect dezvoltat in satul de margine al comunei Poiana Teiului,
Dreptu, a ,iradiat” atat in cuprinsul celorlalte sate din comuna , cat si la nord
spre satul vecin din comuna Farcasa:

.Prima instalatie de apa de canalizare, prima canalizare s-a realizat in satul
Dreptu, a fost un primar sufletist B. G., unde impreund cu actualul director al
scolii, Ancuta Vasile, impreuna au realizat proiectul. Cand s-a terminat proiectul
si canalizarea cu apa potabild, s-au gandit sa ducad si la Savinesti, la satul vecin”
(secretar C.C.P. Savinesti, P.T))

+Am facut toatd documentatia si era si urgenta pentru ca mai era un pic si
trebuiau depuse. Am depus dosarele, ...care dosare?... Savinesti, Poiana Largului,

Petru Voda, trei dosare o datd. Asa a vrut bunul Dumnezeu, a venit raspunsul
pentru Sdvinesti, Savinestiul a fost aprobat.” (femeie, 54 ani, grupul de initiativa
Savinesti)

...Documentatia de la Farcasa a fost facuta cam in paralel cam cu s-a facut
aicea, sau cu un pas, doi in urma, dar dupa ce s-a aprobat dosarul respectiv, am
fost chiar la prima sedintd acolo si erau oameni si le-am spus experienta pe care
am avut-o si din necazurile pe care le-am avut aicea si sa nu se repete si acolo,
si organizarea a fost mult mai buna, cred cd au avut si acest exemplu”
(presedinte C.C.P. Dreptu)

in afara celor 4 proiecte de alimentare cu ap3 finantate prin granturi FRDS
care au reusit sa schimbe intre 2000-2003 fata a patru sate din comuna Poiana
Teiului (fiind un caz rar si extraordinar de benefic pentru comunitatile rurale de
pe Valea Bistritei) impunénd un alt mod de a trai, gdndi si actiona in comunitate
pe un areal impresionant, un proiect Sapard a dezvoltat ulterior (intre 2003-
2004) reteaua de apd in alte 6 sate ale comunei.

X. Rolul FRDS in difuziunea dezvoltarii comunitare si a modernizarii

Modernizarea ca proces ar putea parea pentru astfel de sate de munte, izo-
late si cu resurse putine, o tintad indepartata. Atunci cand ,recuperarea” se face
de la un nivel relativ ridicat al dezvoltarii comunitare, pe un prag mai putin
scazut de sardcie comunitara, cu un nivel de trai al indivizilor nu foarte jos si
intr-un context de relativa prosperitate in zonele vecine, modernizarea devine
asociata interventiilor FRDS, asa cum demonstreaza acest caz.

Interventiile FRDS au fost catalizatorii modernizarii comunei prin stimularea
adoptarii unor mijloace moderne de utilizare a apei in gospodariile care au ben-
eficiat direct de retelele de aductiune. Mai mult, prin difuzarea modelului de
captare si aductiune a apei si de modernizare a gospodariilor in satele din cen-
trul comunei, s-a dezvoltat practic o frumoasa si intinsa zona a Vaii Bistritei. De
mentionat ca Poiana Teiului este comuna care a cumulat cele mai multe proiecte
FRDS de alimentare cu apa din Romania, interventia Fondului dobandind, prin
compunere, caracter strategic in privinta modernizarii si dezvoltarii comunitare
in arealul Vaii Bistritei. Astfel din cele 7 proiecte de alimentare cu apd din
judetul Neamt, 6, adica peste 83 9%, s-au derulat pe Valea Bistritei, in amonte de
lacul de acumulare. Pe drumul national 17B, Targu Neamt-Vatra Dornei proiec-
tul din Dreptu a fost urmat in satul vecin, Frumosu, din comuna Farcasa, iar
proiectele din Valea Largului au iradiat pe DN 15 Piatra Neamt spre primul sat
Jntalnit" din comuna vecind Hangu, la Chiriteni. Printre factorii care au
favorizat aceasta difuziune rapida pot fi identificati:

- raspandirea informala a vestii legate de succesul vecinilor
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- .goana dupa modernizarea gospodariilor" manifestata de locuitorii
satelor unde s-au castigat proiecte

- concurenta pozitiva intre institutii (scoli) din sate diferite in cadrul
aceleiasi comune

- concurenta dintre autoritatile locale dintr-o comuna si autoritatile
locale din altd comuna

- concurenta dintre stakeholderi pentru accederea la statutul de
.om respectat”, n acest sens ei fiind exponentii anumitor interese
locale uneori sedimentate socio-profesional: cadre didactice, ,pri-
vatizati”, ,consilieri”, ,padurari”, etc.

Existenta unor persoane cu interese intercomunitare, a unor persoane care
locuiesc intr-o localitate si muncesc in alta, persoane nascute intr-o comunitate
unde au majoritatea rudelor si care locuiesc in altd comunitate, persoane care
au interese de afaceri in alta localitate decat cea de domiciliu, etc. a avut efecte
benefice atat asupra iradierii dezvoltarii capitalului social de proiect, cat si
asupra modernizarii. Situati fie in categoria liderilor autentici, fie a unor per-
soane respectate sau educate, ,contactorii intercomunitari*™ au reusit sa
creasca viteza difuzarii unor inovatii tehnice, dar si a unor mentalitati ne-
traditionale.

XI. Sustenabilitatea retelelor de alimentare cu apa

din Poiana Teiului. Crearea de retele intre comunitati

LLipsa unei retele de alimentare cu apa nu vine de la D-zeu" - acesta este
primul pas in asigurarea dezvoltarii comunitare pe care |-au facut deja toate
satele din Poiana Teiului. ,Ce ar trebui sa facem pentru a avea acces la apa pota-
bila?" - au invatat, de asemenea, toate comunitatile. ,Cum si cu ce resurse sa
dezvoltam o strategie de dezvoltare comunitard pe termen lung prin care sa se
rezolve nu doar problema apei potabile, ci si a drumurilor proaste, a lipsei
locurilor de munca etc?"- si din acest punct de vedere satele din Poiana Teiului
au facut pasi remarcabili, spre deosebire de alte comunitati. Astfel, satele din
Poiana Teiului, in urma implementarii cu succes a unor proiecte de alimentare
cu apa din granturi FRDS au continuat sa se mobilizeze si, in parteneriat cu
autoritatile locale, au Tncercat si chiar au identificat solutii pentru rezolvarea
altor probleme cu care se confruntd (de pilda, atat in Dreptu, cat si in Sdvinesti
a existat initiativa introduceri de gaz metan)'® Nu intdmplator comuna Poiana

14 Lucian Marina, Interventia in comunitatile rurale vecine, revista WEB a Colegiului Max Weber,
nr. 1-2/1995, Cluj-Napoca

15 De mentionat Tn acest context exemplul satului Topoliceni care, in ciuda faptului ca cererea
pentru un proiect de alimentare cu apd depusa la FRDS in 2001 a fost respinsd nu s-a
descurajat si a reusit in cele din urma sa-si resolve aceasta problemd apeland la alte
surse de finantare.

Teiului a primit Tn 2005 distinctia de sat european in cadrul competitiei organi-
zate de Delegatia Comisiei Europene in Roméania'

Cu toate acestea, chiar daca sindromul de dependenta - adica ,atitudinea si
credinta ca o comunitate nu isi poate rezolva problemele fara ajutor din afara”
- a fost inlaturat, nu Tnseamna ca a fost eliminatd in totalitate si dependenta
fata de sprijinul exterior. Acest lucru transpare din modul in care comunitatile
din Poiana Teiului au rdspuns (si raspund in continuare) la facilitarea si activ-
itatile de retea desfasurate de catre FRDS in perioada post-implementare in
regiunea respectiva.

Activitatile de retea (networking) au fost concepute de catre FRDS ca instru-
mente prin care sa se asigure sustenabilitatea proiectelor finantate si prin care
sa se mentind comunitatile pe drumul dezvoltarii comunitare. Cu alte cuvinte,
scopul acestor retele rezida, pe de o parte, in asistarea reprezentantilor comu-
nitatilor ce au incheiat cu succes implementarea unui proiect FRDS in asigurarea
intretinerii, respectiv administrarii in conditii optime a obiectivului realizat prin
proiect, iar pe de alta parte, in facilitarea transferului de cunostinte si de expe-
rienta intre grupurile comunitare care au implementat, deruleaza, respectiv si-
au manifestat dorinta de a realiza un proiect cu finantare FRDS

incepand din anul 2003 FRDS a inceput s3 ‘construiasca’ astfel de retele-
pilot intre beneficiarii - inclusiv potentiali, de proiecte FRDS. Modul de struc-
turare si functionare a acestor retele - inclusiv managementul acestora - s-a
realizat (si se realizeaza) pe baza unor evaludri participative periodice, tinand
cont exclusiv de nevoile de suport si/ sau dezvoltare ale comunitatilor.

Una dintre aceste retele, constituitd in 2004, cuprinde proiecte de alimenta-
re cu apa din regiunea de dezvoltare Nord- Est, inclusiv proiectele finantate in
comuna Poiana Teiului.” De la infiintarea acesteia au fost organizate mai multe
intélniri de retea, fiecare cu un continut distinct.

in urma primelor vizite de facilitare in comunitati si a schimbului de expe-
rienta din cadrul primei intalniri de retea s-a constatat ca problema majorad cu
care se confruntau beneficiarii proiectelor de alimentare cu apa era legata de
lipsa statiei de clorinare (sau neincluderea acesteia in proiectul tehnic). in plus,
comunitatile din Poiana Teiului (dar si din intrega regiune) nu erau familiare cu
modificarile legislative referitoare la sistemele de alimentare cu apa sau, daca
erau, aveau dificultdti in respectarea acestora (indeosebi din cauza resurselor
financiare insuficiente). Alte comunitati, precum cea din Dreptu, se confruntau

16 Distinctia a fost primitd indeosebi pentru eforturile de reabilitare a infrastrcturii - inclusiv a
retelelor de alimentare cu apa, pentru eforturile de reabilitare a scolilor, dar si pentru
dezvoltarea eco-turismului local.

17 Vezi Campean, C si Soflau, V, Interconectarea comunitatilor, 2005, raport FRDS, pentru o
analiza detaliatd asupra modului in care s-au constituit retelele intre beneficiari si s-
au ajustat (se ajusteazd) managementul (plan de activitate, buget anual, conducere/
administrare etc) si strategiile de functionare in functie de cerintele comunitatilor.
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cu probleme specifice (ex.: insuficienta sursei de apa si, ca atare, identificarea de
modalitati de contorizare a apei sau de limitare a consumului)

De aceea, pentru a veni in intdmpinarea asteptdrilor membrilor retelei, intal-
nirile de retea organizate s-au focalizat asupra unor aspecte concrete precum:
modalititi de imbunatatire/ extindere a sistemului de alimentare cu apa, opor-
tunitdti de finantare si scriere de proiecte pentru rezolvarea altor probleme
comunitare, vizite in comunitate si schimb de experientd cu alte comunitati care
au derulat proiecte FRDS etc™.

Nu se poate spune in acest moment cum va fi ‘modelatd’ aceasta retea, daca
si cat de repede va exista un transfer al managementului retelei catre beneficia-
ri ori daca aceastd retea va dobandi sau nu la initiativa comunitatilor un statut
juridic. Depinde, in cea mai mare parte, de dorinta si implicarea beneficiarilor cel
putin la acelasi nivel ca in prezent, de colaborarea intre comunitati si autoritati
locale, dar nu numai. Firesc, FRDS nu va sprijini decat pentru o perioadd limitata
aceastd retea si comunitatile care o compun. Si, la fel de firesc, asa cum la
inceput FRDS nu si-a imaginat cd implementarea unui proiect in Poiana Teiului
va genera un intreg mecanism de dezvoltare comunitara, nici in prezent nu se
poate afirma cat de departe si in ce ritm se vor deplasa in continuare comu-
nitatile din Poiana Teiului pe traiectoria dezvoltarii si modernizarii.

Din povestile adevarate

Studiu de caz - Zimbru™

in toamna lui 2002, dup3 o cilatorie cu mai multe peripetii, printre care si
parcurgerea unui drum de zece kilometri de ,off-road" in cel mai pur sens al
cuvantului, ajungeam la Zimbru, comuna Gurahont. Voiam s fac o evaluare a
capitalului social al comunitatii satului, pentru a-l include intr-un proiect de
facilitare comunitara desfasurat de Centrul de Asistenta Rurala. Mai evaluasem
doud comunitati din judetul Arad si asteptam sa vad ce mi rezerva satul acela
pitoresc, asezat intre dealuri, cu ulite care urcau din strada principala spre deal.

18 De pilda, in prezent, in cadrul acestei retele este in derulare o campanie initiatd de FRDS si
intitulata ,Apa sanatoasa" - campanie prin care reprezentantii FRDS incearcd sa-i
responsabilizeze pe membri comunitatilor si sd giseascd impreund mijloace (inclusiv
financiare) prin care sa realizeze un dispozitiv de tratare a apei.

19 Studiu de caz realizat de Raluca Mat, consultant CAR, www.rural-center.org

Asa cum era de asteptat intr-un loc nu foarte generos pentru practicarea
agriculturii, zimbranii cultivau cartofi, ingrijeau livezile de meri si cresteau ani-
male. Sursa principala de venit a locuitorilor satului este exploatarea forestiera.
Unii sateni lucrau ca angajati la cele doud firme de exploatare forestiera care fsi
desfasurau activitatea ,in susul" satului, altii se intretineau transportand lemne
pe cont propriu, o afacere mai putin legala.

Cu toate acestea, dupa doar doud zile petrecute la Zimbru am fost impre-
sionata de puterea unora din cei pe care i-am cunoscut de a mobiliza comuni-
tatea in directia realizarii unor obiective de interes pentru intregul sat. Am aflat,
in cele cateva zile petrecute la Zimbru, ca in acel an - 2002 - fusese renovata
biserica, fusese construita din temelii o casd parohiald, pentru ca zimbranii sa
aiba preot in sat, cateva familii de penticostali din sat fusesera ajutate sa-si con-
struiasca o casa de rugaciune si incepuse lucrul la un dispensar satesc, finantat
de episcopia din Arad.

Unul dintre oamenii de care am pomenit este domnul Alexa Sandru invata-
tor pensionar. La plecare, dupa prima mea vizita la Zimbru, invatatorul mi-a spus
din poarta ca, desi nu prea vede cum as putea eu sd ajut comunitatea lor atata
vreme cat nu le dau nici un ban, totusi are speranta ca venirea mea este un semn
ca nu au fost complet uitati. Am inteles atunci din cuvintele lui cd, desi se stra-
duiau sa facd ceva pentru satul lor, oamenii din Zimbru traiau intr-o izolare lip-
sita de speranta cd cineva din afara comunitatii se va interesa vreodatd de ei.

Timp de sase luni (octombrie 2002 - martie 2003), am lucrat ca facilitator
comunitar al Centrului de Asistentd Rurala in acest sat. Au urmat apoi mai multe
luni de consultantd. Dupa doar cateva vizite, stiam deja foarte bine care sunt
problemele lor cele mai importante si identificasem liderii de opinie ai comu-
nitatii. Una dintre problemele cu care se confrunta satenii zi de zi este parcurg-
erea drumului de acasa in comuna si din Gurahont catre casa. Drumul are o
lungime de zece kilometri, este foarte deteriorat si poate fi parcurs doar cu
masini mari, fiind circulat in general de masini care transportd lemne. Exista un
autobuz care are doud curse pe zi si care parcurge cei zece kilometri in mai mult
de o ora.

in mai 2003 au inceput si apard primele rezultate ale procesului de facil-
itare comunitara. Castigasem deja increderea comunitatii in care lucram, iar lid-
erii comunitari - in cazul satului Zimbru, liderii de opinie pe care i identificas-
em, participasera deja la doud sesiuni de training ale Centrului de Asistenta
Rurald si aveau deja cunostinte despre existenta unor fonduri destinate mediu-
lui rural si despre cum pot fi ele accesate. Cel mai important rezultat a fost
depunerea la FDSR a unui proiect pentru reabilitarea drumului de acces din
comund in sat.

Doamna Neli Chira, participanta la cele doud sesiuni de training de la
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Garana, a reusit mult mai mult decat sa scrie un proiect si sa il depuna. Ea a infi-
intat un grup comunitar in Zimbru si a mobilizat membrii grupului sa prezinte
proiectul in fata adunarii intregului sat. Satenii au semnat cu totii ca sunt de
acord sa ajute la repararea drumului prin munca fizica, lucru contabilizat ca
partea din buget pe care trebuie sa o ofere comunitatea din Zimbru. Pe langa
aceasta, doamna Chira a reusit sa ii convinga pe liderii comunitari din alte trei
sate, care au de facut acelasi drum pentru a ajunge in comuna, sa depuna si ei
proiecte similare. Astfel, ei au mpartit drumul Tn patru tronsoane, fiecare sat
depunand cate un proiect.

Spre bucuria intregului sat, la inceputul anului 2004, zimbranii au fost
anuntati ca li s-a aprobat proiectul pentru repararea drumului, cu un buget de
75.000 dolari. De asemenea, a fost aprobat si proiectul satului Dulcele, unul din
celelalte trei sate. Impulsionata de aceasta realizare a comunitatii din Zimbru,
primaria comunei le-a promis oamenilor sd preia repararea celorlalte doud tron-
soane din drumul de zece kilometri.

Vazand ca se poate, oamenii din Zimbru fac in prezent demersuri pentru a
infiinta o asociatie comunitara si planuiesc sa reinvie caminul cultural, o insti-
tutie care, de ceva vreme, a disparut din satul lor. Toate acestea pe langa cele
legate de implementarea proiectului de reparare a drumului. Acum sunt proba-
bil foarte preocupati de acest drum, dar din cu totul alte cauze decat pand acum.

Actiunea ,Saptamana mobilitatii europene

in Ardud" - 17-22 septembrie 2005

Studiu de caz®®

Scopul studiului de caz
Analiza activitatilor si evidentierea importantei informarii despre protectia
mediului in comunitatea din Ardud ce a avut loc in perioada 17-22 septembrie
2005.
Studiul va urmari:
- Relevanta programului si organizatiilor care au fost implicate in
aceasta actiune
- Analiza si descrierea activitatilor
- Impactul la nivel local, judetean al activitatilor si rezultate

20 Studiu de caz realizat de Timea Csetnek, agent de dezvoltare locald in Ardud, Jud. Satu Mare

- Schimbdri organizationale (interne, externe)

Concepte cheie: folosite in acest studiu de caz sunt cele legate de aquisul
comunitar in domeniul de mediu, protectia naturii si a mediului inconjurator si
activitdti ce tin de mobilitatea europeand si normele impuse de Uniunea
Europeana in materie de protectia mediului.

Teme de cercetare

Relevanta programului si organizatiilor care au fost implicate in aceastd
actiune

.Saptdmana mobilitatii europene” este un program de protectie a mediului
ce se deruleaza anual in perioada 17-22 septembrie in cele 25 state membre ale
Uniunii Europene, precum si in alte state. Programul isi propune sa scoata in evi-
denta importanta protejarii mediului inconjurator, promovand activitati precum:
curdtirea prin voluntariat a unor zone de interes comunitar, sustinerea initia-
tivelor de transport prietenos (Ziua de 22 septembrie este declaratd Ziua
Mondiald a Mobilitatii fard masind), dezvoltarea de programe educative in
domeniul mediului pentru membrii comunitatilor cu varste cat se poate de vari-
ate, precum si promovarea principiilor dezvoltarii durabile. Manifestari de acest
gen in Romania n aceasta perioadd s-au organizat in aproximativ 50 de loca-
litati.”

Acest proiect a fost initiat de Uniunea Europeand prin European
Enviorenement Agency. Implementatorul din Romania a fost Ministerul
Mediului, iar in teritoriu Agentiile de Protectia a Mediului. ins3, in cazul acestei
actiuni din judetul Satu Mare, orasul Ardud initiativa a venit din partea
autoritatilor locale. Astfel, Primdria Orasului Ardud in colaborare cu membrii
tineri din comunitate au decis organizarea unei manifestari de protectie a medi-
ului. Pe urma au fost contactati cei de la Agentia de Mediu si astfel s-a realizat
un parteneriat pentru derularea actiunilor.

Analiza si descrierea activitatilor

1. Marsul pentru naturd

Sambata, 17 septembrie cu incepere de la ora ora 1200 a avut loc cu pornire
din Parcul Ardudana un mars de aproximativ 7 km pana la Padurea Cerhat. La
mars au participat peste 40 de tineri voluntari. Pe traseu tinerilor li s-au aldtu-
rat pentru cateva sute de metrii si alti cetateni ai localitatii Ardud. Pe traseu
tinerii au Tmpartit fluturasi despre viitoare activitati ce au fost implementate,

21 Pentru a vedea intreaga listd cu localitatile din Romania participante la acest program acce-
sati site-ul www.mobility-week.org
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incercand astfel sa mediatizeze activitatile, precum sa faca cunoscut mesajul
programului, acela de a ne proteja mediul inconjurator.

2. Concurs de desene pe asfalt

Luni, 19 septembrie 2005 in colaborare cu educatoarele din gradinitele din
Ardud am organizat pentru copiii un concurs de desene pe asfalt. Ei au desenat
flori, copaci, masini si tot felul de imagini legate de mediu. Copiii au primit ca si
premiu dulciuri si rechizite (carioci, bloc de desen, cretd coloratd). Aceste premii
au fost oferite de persoane juridice din localitate sub forma de donatie.

3. Seminar despre problemele de mediu

Miercuri, 21 septembrie cu incepere de la ora 1200 in cadrul Grupului Scolar
Ardud tinerii din clasele VIII-XII au primit informatii despre protectia mediului,
normele europene, tratatele la care Romania este parte, etc. Aceste sesiuni de
informare au fost tinute in cadrul salii de seminar al Primariei orasului Ardud
decatre specialisti din cadrul Agentiei de Mediu Satu Mare.

4. Orasul meu curat si ingrijit

Joi, 22 septembrie cu incepere de la ora 1700 aproximativ 50 de tineri au
participat la o actiune de curatire a zonelor centrale ale orasului. Ceea ce este
important de mentionat ca acesti tineri au venit la actiuni din proprie initiativa,
in urma pliantelor si fluturasilor care au fost distribuite pe raza orasului, au aflat
despre actiune si au venit sa ofere o mana de ajutor pentru a curati orasul.

5. Concurs de biciclete

Vineri, 23 septembrie cu fincepere de la ora 1700 pe drumul catre
.Comcereal" a fost opritd circulatia si s-a realizat un concurs de biciclete si role.
La acest program a fost relevanta sustinerea Politiei orasului Ardud care a aju-
tat in derularea in conditii optime a concursului. La concurs au fost 15 partici-
panti si aproximativ 50-60 de spectatori, sustindtori ai participantilor.

Impactul la nivel local, judetean al activitatilor si rezultate

Activitatile la nivel local au constituit un prilej de colaborare intre agentul
de dezvoltare locald si comunitate. Agentul de dezvoltare prin implicarea in
organizarea acestor activitdti a reusit sa cunoascd mai bine comunitatea si sa
intre Tn contact cu persoane importante pentru comunitate.

De asemenea, aceste activitati au dus la dezvoltarea unei colaborari cu
Agentia pentru Protectia Mediului Satu Mare, dar si cu mass-media locala si
judeteand. La toate actiunile programului au participat reprezentantii mass-
mediei scrise si vorbite.

INDICATORI CALITATIVI INDICATORI CANTITATIVI

Dezvoltarea si cresterea calitatii
sistemelor de colectare a deseurilor
de catre cetateni

Numarul de tineri participanti
la activitati

Numarul de aparitii in presa, interviuri
la posturile locale de radio si posturile
locale de televiziune

Cresterea nivelului de cunostinte
a participantilor la actiuni

Resursele financiare scazute folosite

Materialele, pliantele elaborate ) .
pentru realizare programului

Dezvoltarea de noi relatii interorgani-

. L Parteneriatele incheiate
zationale, interjudetene etc.

Schimbari organizationale (interne, externe)

in urma acestor activitati imaginea Primariei orasului Ardud a fost
activitati reiese ca marea lor majoritate nu cunosteau cu adevarat functionare
Consiliului Local, al institutiei Primarului, iar in urma implementdrii acestui
proiect am incercat sa le constientizam faptul cd atunci cand au idei sau doresc
realizarea unor manifestari asemanatoare pot veni cu aceasta initiativa.

Pe baza metodei interviului am aflat parerea conducerii orasului despre
aceste activitati:" Consideram ca toti dintre noi ar trebui sa ne implicam la ast-
fel de actiuni, iar daca nu, atunci ar trebui sd avem grija ce si unde aruncam, ce
si cum facem astfel incat sa ne protejam mediul inconjurator si atunci nu ar mai
fi nevoie de astfel de actiuni decat foarte rar", a declarat Ovidiu Duma, primarul
orasului Ardud”.

Consideram ca numarul mare al participantilor la aceste activitati se datore-
azd in primul rand lipsei programelor de petrecere a timpului liber. in orasul
Ardud nu exista un cinematograf, un club sau o discotecd moderna si selecta.
Exista o singurd cofetarie si o pizzerie. De aceea, activitatile in care tinerii pot fi
implicati ca si voluntari sau in care pot participa la actiuni sunt binevenite si cu
reusita Tn comunitate.

De asemenea, trebuie sa subliniem faptul ca acest proiect a fost realizat fara
cheltuieli financiare de la bugetul local. Toate pliantele, afisele, comunicatele de
presd, invitatiile, premiile au fost obtinute de facilitatorul comunitar din partea
unor persoane juridice din localitate.

in concluzie putem afirma ca aceste activitati de protectie a mediului au un
impact mare atat la nivel local-comunitar, cat si la nivel judetean. S-a reusit prin
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organizarea acestor activitati demonstrarea faptului cd uneori, nu de bani,
finantare, este conditionata reusita unei activitati.

Dezvoltare Comunitara in Domanesti,

Satu Mare?

Descrierea comunitatii

Satul Domanesti este situat la 32 de km de Satu Mare si apartine de comu-
na Moftinu Mic. Soseaua nationald DN 19 (Satu Mare - Oradea) face legatura
dintre Domanesti si restul localitatilor din judet. Satul este asezat la altitudine
joasd, in zona de ses si se intinde pe o suprafata de 4 km patrati.

Populatia localitatii este de aproximativ 1000 de locuitori, dintre care cei
mai multi sunt de origine roman3. in sat locuiesc si maghiari, germani si rromi,
iar cei din urma nu trdiesc izolati intr-o comunitate distincta, ci au fost asimi-
lati de localnici, iar casele lor sunt construite printre celelalte case din sat.
Limbile vorbite de localnici sunt roména si maghiara, iar confesional, populatia
este predominanat greco-catolica, urmand in ordinea importantei reformatii,
romano-catolicii si ortodocsii.

Ocupatia de baza a localnicilor este agricultura. Aproape toti satenii au in
proprietate pamant, dar aproape doud treimi din suprafata de teren arabil
ramane necultivata, din cauza lipsei de utilaje agricole.

Rolul FRCCF in procesul de dezvoltare comunitara in Domanesti

Proiectul comunitar Domanesti a inceput in anul 2000, in parteneriat cu
Primaria comunei Moftin, Scoala Generald din Domadnesti si Asociatia
Comunitara Crasna (o asociatie informald pe vremea aceea). Rolul Fundatiei
Romane pentru Copii, Comunitate si Familie (FRCCF) in comunitate a fost si este
este cel de facilitator comunitar, pe langa cel de finantator.

FRCCF doreste ca programele pe care le deruleaza sa fie durabile si este
constient ca sustenabilitatea acestora depinde de implicarea autoritatilor locale
si de mobilizarea oamenilor in activitatile care sunt derulate in beneficiul lor. O
prima etapa in realizarea acestui deziderat a fost trecerea de la dependenta fata
de fondurile si implicarea directa a Fundatiei, la interdependenta si colaborare.
0 a doua fazd a interventiei a avut ca scop intarirea capacitatilor comunitatii de
a-si rezolva problemele in mod independent. Planul de interventie a fost stabilit
in functie de valorile comunitdtii, de potentialul existent si ludnd in considerare
traditiile si valorile culturale ale comunitatii.

FRCCF a identificat liderii formali si informali, care cunosc problemele
comunitatii si sunt actori activi in rezolvarea lor. Acest ‘centru’ al comunitatii a
fost initial constituit intr-o asociatie comunitara, cu o formula simpla, dupd cer-
intele FRDS. in momentul de fat3 Asociatia Comunitard a devenit o organizatie
cu personalitate juridicd, care are scopul de a reprezenta comunitatea, de a iden-
tifica si rezolva probleme existente. Asociatia colaboreaza cu alte ONG-uri si
autoritati locale, care o sustin n aplicarea diferitelor proiecte de dezvoltare
comunitara. Timp de cinci ani, FRCCF le-a insuflat locuitorilor din Domanesti
energia si cunostintele necesare pentru a fi independenti.

inceputurile colaboririi - faza de dependent3

Parteneriatul intre comunitatea Domanesti si FRCCF a inceput in anul 2000.
in prima etap3, un grup de siteni au solicitat Fundatiei resursele necesare pen-
tru a rezolva principala nevoie din comunitatea lor: lipsa alimentarii cu apa.

FRCCF a efectuat o evaluare initiala si in cadrul acesteia, pe langa interviuri
si intalniri cu membrii comunitatii si cu Asociatia Comunitara, au fost aplicate
chestionare satenilor, reprezentantilor autoritatilor si cadrelor didactice de la
scoala din Domanesti.

Dupa analiza si interpretarea datelor obtinute, s-au stabilit principalele
nevoi, care cuprindeau atat necesitati de ajutor direct acordat familiilor, cat si
necesitati de interes comunitar. La inceputul anului 2001, locuitorii satului au
infiintat ,Asociatia Comunitatii Sarace Crasna”, alcatuita din 11 membri, care si-
au propus solutionarea principalelor probleme cu care se confrunta la acea
vreme comunitatea: lipsa retelei de apa si canalizare, infrastrucutura, conditiile
grele Tn care se realiza procesul de invatamant, lipsa locurilor de munca si ven-
iturile foarte mici pe care le realizau locuitorii.

Parteneriatul dintre comunitate si FRCCF - faza de interdependenta

Prima actiune comuna a FRCCF si a comunitatii din Domanesti a fost con-
struirea retelei de apa potabilda in sat. Scolile si gradinita au fost racordate la
aceastd retea si renovate, ca urmare conditiile in care invatau copiii au fost mult
imbunatatite. Au fost montate 5 cismele stradale, astfel incat toti locuitorii sat-
ului sa se poata aproviziona cu apd potabila.

Un alt rezultat a fost reducerea semnificativa a numarului de bolnavi cu
afectiuni renale produse de consumul de apd infestata. Acest prim proiect a
demarat in anul 2000, a fost finantat de FRCCF si de CRDE si s-a finalizat in
decursul a doi ani.

Participarea satenilor la introducerea apei a fost exemplard: 98% din
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locuitori s-au implicat in aceastd actiune. Un rol deosebit in mobilizarea sate-
nilor I-au avut liderii Asociatiei Comunitare Crasna, preotul ortodox si person-
alul didactic din cele doud scoli. Dupa acest prim succes, satenii au hotarat ca
vor munci impreuna si pentru solutionarea altor nevoi la nivel comunitar.

Pentru imbunatdtirea conditiilor in care se desfdsura procesul instructiv-
educativ, s-au construit 9 sobe de teracota in salile de clasa unde nu exista sursa
de Tncalzire si au fost inlocuite geamurile sparte. S-a achizitionat si un frigider
pentru pastrarea Tn conditii optime a laptelui si cornurilor distribuite in scoli
pentru copii. S-au pus la dispozitia copiilor carti de specialitate si de cultura
generald, iar pentru activitatile extrascolare s-au cumpdrat doua radiocaseto-
foane si un aparat de fotografiat. Impulsionati de reusitele avute, satenii au con-
tinuat initiativele comunitare prin reamenajarea cladirilor scolilor, schimbarea
podelelor in sélile de clasg, si finisarea cu faiantd si gresie a punctelor sanitare
si holurilor.

in anul 2003 au fost initiate si realizate de catre locuitorii din Domanesti
alte schimbari: sala de sport a fost renovata, in sat au fost amenajate trotuarele
pe strazile care erau impracticabile pe timp de ploaie, iar cdminul cultural a fost
reamenajat. Toate aceste realizari au fost posibile datoritd participarii intregii
comunitati prin muncd voluntara.

in anul 2004, s-a dotat cu calculatoare o sal3 a scolii din Doménesti, unde
elevii si adultii au participat la cursuri de initiere in informatica. De asemenea,
in scoald s-au achizitionat materiale didactice pentru sustinerea activitatilor
educative si s-au organizat excursii cu ocazia Zilei Copilului si de Craciun.

in anul 2005, in cadrul Caminului Cultural din sat au continuat activitatile
de informatica si a demarat un curs de dansuri si obiceiuri populare. Copiii au
participat la excursiile organizate in judetele Maramures si Bihor si la intreceri
sportive. Cu ocazia Zilei Copilului si de Craciun au fost organizate serbdri si toti
copiii din scoald au primit dulciuri si cadouri. S-a amenajat terenul de fotbal, iar
terenurile de joaca din cadrul scolilor si a gradinitei au fost dotate cu bancute,
casute de lemn si balansoare.

Perspective de viitor - faza de independentizare

Grupul de initiativd, compus din directorul scolii, educatoarea, preotul
greco-catolic si consilierii locali (unul dintre ei este actualmente viceprimarul
comunei de care apartine satul Doménesti), s-a decis anul trecut sa se inreg-
istreze ca persoana juridica. Asociatia Comunitarda Domanesti este prima organi-
zatie neguvernamentald locald pe domeniul dezvoltarii comunitare, din
Romania.

Actiunile comunitare la care au participat satenii le-a crescut treptat incred-

erea in fortele proprii si le-a intarit credinta in faptul ca isi pot solutiona prob-
lemele cu care se confrunta, lucrand impreund. De asemenea, reusita primei
actiuni s-a intiparit in constiinta locuitorilor din Domanesti. in anul 2003 si in
anul 2005 au fost efectuate evaluari comunitare, din care a reiesit ca si dupa
trecerea timpului oamenii isi amintesc de introducerea apei ca de o actiune la
care au luat parte atat ei, cat si vecinii si consatenii lor. O a doua categorie de
realizari care sunt apreciate si amintite de sateni sunt renovarile facute la scoala
si la caminul cultural.

90% dintre persoanele intervievate cunosc FRCCF, iar 92% cunosc si
recunosc liderii comunitari, care acum sunt membrii organizatiei. increderea pe
care acestia o primesc de la sdteni este ridicata, iar imaginea lor s-a imbunatatit
in decursul celor doi ani ce s-au scurs intre cele doua evaluari comunitare.

De acum incolo, Asociatia Comunitard Domanesti este in fata provocarii de
a fi recunoscutd ca o organizatie. Din evaluarea efectuatd de Asociatie in
parteneriat cu FRCCF, a reiesit ca doar 40% din cetateni stiu ce este o asociatie
comunitara, pe care o percep ca pe ,un ajutor pentru sat / comunitate [ oameni".

Concluzii

Obiectivele proiectului au fost atinse: problema apei potabile din sat a fost
rezolvata, conditiile in care se desfasoara procesul educativ au fost imbunatatite
si comunitatea a inceput s3 demareze proiecte generatoare de venituri, pentru a
ridica nivelul de trai al satenilor.

Relatia dintre Asociatia Comunitara si FRCCF trece intr-o noua etapa: fon-
durile stranse pentru aceastd comunitate vor fi administrate in parteneriat;
exista un plan pe termen lung, stabilit dupa o consultare ampla a locuitorilor
satului de cdtre asociatie, iar pentru a pune in practica acest plan, care are ca
scop principal asigurarea unor activitati generatoare de venituri, a inceput deja
mobilizarea satenilor de catre membri Asociatiei comunitare.
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Concepte cheie

Calitatea vietii -totalitatea conditiilor de ordin economic, social, ecologic si
spiritual care asigura integritatea si echilibrul vietii biologice,
dezvoltarea continud si durabild a personalitatii umane si a
comunitatii;

Comunitatea - este un sistem organic, format din persoane care traiesc pe
acelasi teritoriu - impartasesc aceleasi valori, reguli, principii, cu
identitate, cultura si traditii proprii;

Dezvoltare comunitara - procesele prin care are loc imbunatatirea dimensiunii
economice, sociale, culturale si de mediu pentru indivizii care se
identifica ca fiind o comunitate sau
procesul prin care se incearca schimbarea conditiilor si a facto-
rilor care actioneaza la nivel de comunitate astfel incat, in urma
acestor schimbari comunitatea sa inregistreze nivele ridicate ale
standardului de viata sau
evolutia planificatd a tuturor aspectelor importante la nivelul
unei comunitati (economic, social, mediu si cultural), evolutie in
care pot fi consemnate actiuni colective, situatii in care mem-
brii unei comunitati actioneaza impreuna pentru rezolvarea
unor probleme comune;

Dezvoltare durabila - Dezvoltarea care corespunde necesitatilor prezentului,
fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a le sat-
isface pe ale lor. Conceptul de dezvoltare durabild este indisol-
ubil legat de cel al calitatii vietii si include realizarea a trei
deziderate: bundstarea economicd, stabilitatea sociald si pro-
tectia mediului. in acest sens:

- bundstarea economicd urmdreste generarea unui flux
maxim de venit prin mentinerea in timp a capitalului care
a produs aceste beneficii;

- stabilitatea sistemelor sociale si culturale asigura conditia
capitalului uman necesar oricarui tip de dezvoltare, inclu-
siv prin reducerea conflictelor distructive;

-din punctul de vedere al protectiei mediului, dezvoltarea
durabild urmareste sa conserve stabilitatea biologica si
fizica a sistemelor naturale;

Dezvoltare economica - procesul prin care se incurajeaza initiativele antre-
prenoriale prin creearea cadrului optim pentru dezvolotarea de
noi afaceri;

Evaluare - inventar periodic realizat in cadrul diferitelor procese sau actiuni

comunitare, avand rolul de a determina modul in care actiunile
conduc la scopurilor propuse;

Evaluarea comunitatii - reprezinta inventarul bunurilor sau informatiilor nece-
sare realizarii procesului de planificare comunitara; uneori acest
proces este asociat cu anchetele sociologice prin care sunt iden-
tificate resursele si nevoile oamenilor pentru a avea o imagine
statistica asupra comunitatii la un anumit moment;

Evaluarea reurselor umane - determinarea nivelului de cunostinte, aptitudini
si abilitati existente la nivelul unei comunitati, acest potential
fiind pus in relatie cu oportunitatile actuale sau viitoare de
angajare pe piata fortei de munca, situatii in carte indivizii se
angreneaza intr-o forma sau alta;

Habitat - Locul sau tipul de loc in care un organism sau o populatie exista in
mod natural. (Legea Protectiei Mediului);

Infrastructura comunitara are o dubla componenta:

a) infrastructura fizicd, formata din cladiri, cdi de acces sau
transport, sisteme de comunicatii, sistemele de alimenta-
re cu energie (electrica sau termicd), alimentarea cu ap3,
sisteme de canalizare, depozitarea deseurilor;

b) cea de a doua componentd este reprezentatd de sis-
temele de leadership (conducere) menite si elaboreze
politicile locale care sustina dezvoltarea comunitatii;

Lider de opinie - localnic formal sau informal care poate influenta proceselor
de dezvoltare intr-o comunitate;

Mediu - ansamblul de conditii si elemente naturale ale Terrei: aerul, apa, solul
si subsolul, toate straturile atmosferice, toate materiile organice
si anorganice, precum si fiintele vii, sistemele naturale in inter-
actiune, cuprinzdnd elementele enumerate anterior, inclusiv
valorile materiale si spirituale. (Legea Protectiei Mediului);

Participare comunitara - implicarea activa si constientd a membrilor unei
comunitati in proiectele si procesele ce vizeaza dezvoltarea
acelei comunitati;

Planificarea resurselor umane - modul de organizare a oamenilor, banilor sau
bunurilor cu scopul de a promova dezvoltarea resurselor umane;
acest lucru include planificarea, trainingul si corelarea
potentialului si abilitatilor umane astfel incat sa existe beneficii
atat la nivel comunitar cat si la nivel individual;

Parteneriat - relatia stabilitd intre doud sau mai multe parti care impdrtasesc
scopuri comune si care sunt dispuse sa gestioneze resurse in
comun pentru ca mai apoi sa-si asume riscurile si beneficiile
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acestor activitati; in general relatiile de parteneriat se realizeaza
pentru ca din aceste relatii decurg cateva avantaje: identificarea
unor solutii creative care sa sustina sau sa diversifice sectorul de
afaceri, dimensiuni importante ale vietii socio-culturale sau
initiative de mediu;

Politici de dezvoltare - declaratii la nivel guvernamental, national, regional,
local, prin intermediul carora se promoveaza diferitele proiecte
de dezvoltare;

Principiul responsabilitatii impartasite - se referd la neexcluderea de la luarea
deciziei a celor ce nu fac parte dintr-un anumit nivel adminis-
trativ; atat partile implicate cat si instrumentele folosite de
catre diferite niveluri administrative, intreprinderi, publicul larg
sau consumatori ar trebui sa lucreze impreuna;

Profilul comunitatii - totalitatea datelor/informatiilor geografice, istorice,
sociale, economice, culturale referitoare la o comunitate la un
moment dat;

Resurse naturale - totalitatea elementelor naturale ale mediului ce pot fi
folosite Tn activitatea umana: resurse neregenerabile minerale si
combustibili fosili, regenerabile - apa, aer, sol, flora, fauna sal-
batica - si permanente - energie solard, eoliana, geotermala si a
valurilor; (Legea Protectiei Mediului)

Resurse umane - membrii unei comunitati; in categoria resurse umane pot fi
incluse: educatia si formarea profesionala, sanatatea individului
si a familiei, stilurile de viata, relatia angajat-angajator, drepturi
ale omului si drepturi cetatenesti, legislatia muncii;

Utilizare durabila - folosirea resurselor regenerabile intr-un mod si o rata care
sa nu conduca la declinul pe termen lung al acestora, mentinand
potentialul lor in acord cu necesitatile si aspiratiile generatiilor
prezente si viitoare;

Viziunea asupra comunitatii ideale - propusa de membrii RN
Comunitate solida, dinamica, flexibila, capabild sa-si valorifice
resursele, sa-si promoveze valorile, cu viziune proprie; comuni-
tate caracterizata prin diversitate, calitate, conservarea traditi-
ilor si a mediului, capacitate de leadership, respectarea drep-
turilor omului si individului ca persoana; membrii comunitatii
sunt persoane care: cred in viitor, isi asuma rsponsabilitatea fata
de comunitate, sunt mandri de apartenenta lor la comunitate,
investesc in dezvoltarea personald, ofera inainte sa primeasca si
accepta constient diversitatea; structurile din cadrul comunitatii
servesc interesele acesteia, in mod real; comunitatea

functioneaza prin procese de valorizare a resurselor, constienti-
zarea identitatii, de autosustinere, invatare continua, construire
de retele;

Facilitator comunitar - agent comunitar cu rol secundar, in sensul ca ajuta, dar
nu da solutii, lanseazd, dar nu duce pana la capat procesele de
dezvoltare sau organizare comunitara®; persoana care care
determind sa se intample ceva, care incurajeaza comunitatea sa
gaseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunta;

Promotor local - agent de dezvoltare comunitara care contribuie la mobilizarea
resurselor pe un proiect de dezvoltare comunitara;este omul de
interfata intrecomunitate si o institutie care promoveaza un
anumit model de dezvoltare comunitara.

Agent de dezvolatare locala - persoana, sau grup de persoane a caror respon-
sabilitati sunt elaborarea, coordonarea si implementarea politi-
cilor de dezvoltare locald; aceste persoane pot fi angajate fie in
structura administratiei publice locale, fie Tnh cadrul unei organi-
zatii cu personalitate juridica independenta de interes comun,
aflata in proprietatea comuna a administratiilor locale asociate,
fie n cadrul unei institutii independente, private®.

Notad:
O parte din termeni au fost preluati din lucrarea ,Elaborarea strategiilor de
dezvoltare durabild la nivele local. Ghid teoretic si practic”, editori.: Mirela
Miresan, loan Hosu, Alexandru Sdvulescu, Cluj-Napoca, Fundatia Civitas,
2002.

23 Dumitru Sandu, Dezvoltare comunitara, Editura Polirom, lasi 2005

24 lbidem

25 intérirea capacititii administratiei publice locale de a adopta si implementa politici de dez-
voltare, Studiu de politici elaborat de Consortiul pentru Dezvoltare Rurala, Cluj-
Napoca, mai 2005
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